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| - Introducéao

Nas ultimas décadas, a forca de trabalho vem sofrendo algumas mudancas, tais como:
aumento do trabalho informal com natural diminuigdo de vinculos formais, expansao do
setor de servicos e flexdo das relagBes contratuais, com consequente diminuicdo da
capacidade reguladora do Estado. Este vem, por sua vez, num constante movimento
para aprimoramento da administragdo municipal, principalmente no que se refere as
finangas publicas. Dentre tais movimentos, destaca-se a Lei de Responsabilidade Fiscal,
que possui como maior objetivo “estabelecer normas de financas publicas para a

responsabilidade na gestao fiscal”.

Especificamente no Setor Saude, a Emenda Constitucional 29 aponta para a
necessidade de garantir patamares minimos de recursos para o setor nos trés niveis de

governo.

Nesse contexto, os gestores publicos se deparam com os limites de despesa com
pessoal, proposto pela Lei de Responsabilidade Fiscal, o que os induz a introducéo de
alternativas para reducao de gastos. As parcerias com o0 setor privado (has suas mais
variadas formas) vém sendo empregadas por muitos gestores, 0 que sucinta uma série

de discussdes, como veremos a seguir.

1.1 Contexto proposto pelas Legislacfes

A reforma do Estado caracteriza-se por mudancas na administracdo publica,
incorporando continuamente instrumentos para melhor administrar as finangas publicas.
A Lei de Responsabilidade Fiscal, criada em 2000, foi uma tentativa para ajustar o

processo.

1.1.1 Lei Complementar N° 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal

No periodo de 1988 a 1998, houve um aperfeicoamento continuo dos instrumentos da
area de financas publicas (podemos citar como exemplo a Lei Camata, de 1995, que
limitou as despesas com pessoal nos trés niveis de governo), porém alguns problemas

permaneciam sem solucdo, como, por exemplo, o refinanciamento das dividas pelos



Estados e municipios. O Governo Federal realizava o refinanciamento dessas dividas,

estabelecendo limites mais rigorosos.

Em 2000 foi implantada a Lei de Responsabilidade Fiscal, representando um importante
fator na coibicdo para os atuais e futuros governantes, colocando limites nos gastos dos

governos, evidenciando a restricdo orcamentaria.

O primeiro artigo da Lei Complementar procura definir o que se entende como
“responsabilidade na gestéo fiscal”, estabelecendo os seguintes postulados (Nascimento,
2005):

1. Acdo planejada e transparente;

2. Prevencao de riscos e correcdo de desvios que afetem o equilibrio das

contas publicas;

3. Garantia de equilibrio nas contas, via cumprimento de metas de resultados
entre receitas e despesas, com limites e condi¢Bes para a renuncia de receita
e a geracdo de despesas com pessoal, seguridade, divida, operacbes de

crédito, concessao de garantia e inscricdo em restos a pagar.

Diversos pontos da LRF enfatizam a acdo planejada e transparente na administracdo
publica. Acdo planejada nada mais € do que aquela baseada em planos previamente
tracados e, no caso do servigo publico, sujeitos a apreciacdo e a aprovacao da instancia
legislativa, garantindo-lhes a necessaria legitimidade, caracteristica do regime

democratico.

Os instrumentos preconizados pela LRF para o planejamento do gasto publico sdo os
mesmos j& adotados na Constituicdo Federal: o Plano Plurianual — PPA, a Lei de

Diretrizes Orcamentérias — LDO, e a Lei Orcamentaria Anual — LOA.

A transparéncia serd alcancada por meio do conhecimento e da participacdo da
sociedade, assim como na ampla publicidade, que deve cercar todos os atos e fatos
ligados a arrecadacdo de receitas e a realizacdo de despesas pelo poder publico. Para

esse fim, diversos mecanismos estdo sendo instituidos pela LRF, dentre eles:

1. A participacdo popular na discussdo e na elaboracdo dos planos e

or¢camentos ja referidos (artigo 48, paragrafo unico);



2. A disponibilidade das contas dos administradores, durante todo o
exercicio, para consulta e apreciacdo pelos cidaddos e instituicbes da

sociedade;

3. A emissdo de relatérios peridédicos de gestdo fiscal e de execucdo

orcamentaria, igualmente de acesso publico e ampla divulgacéo.

A prevencéao de riscos, da mesma forma que a correcdo de desvios, deve estar presente
em todo processo de planejamento confiavel. Em primeiro lugar, a LRF preconiza a
adocdo de mecanismos para neutralizar o impacto de situagdes contingentes, tais como
acOes judiciais e outros eventos ndo corriqueiros. Tais eventualidades serdo atendidas
com 0s recursos da reserva de contingéncia, a ser prevista na LDO e incluida nos

or¢camentos anuais de cada um dos entes federados.

Ja as correcdes de desvios requerem a adoc¢ao de providéncias com vistas a eliminacdo
dos fatores que Ihes tenham dado causa. Em termos praticos, se a despesa de pessoal
em determinado periodo exceder os limites previstos na lei, medidas serdo tomadas para
que esse item de gasto volte a situar-se nos respectivos parametros, por meio da
extincdo de gratificacdes e cargos comissionados, além da demissdo de servidores

publicos, nos termos ja previstos na Constituicdo Federal.

1.2 Equilibrio das Contas Publicas

Diferente do equilibrio orcamentéario, jA previsto na Lei 4.320 de 1964, a Lei de
Responsabilidade Fiscal traz uma nova nogdo de equilibrio para as contas publicas: o
equilibrio das chamadas “contas primarias”, traduzida no Resultado Primério equilibrado.
Significa, em outras palavras, que o equilibrio a ser buscado é o auto-sustentavel, ou
seja, aquele que prescinde de operagfes de crédito e, portanto, sem aumento da divida

publica.

Apesar de ter ressaltado somente as funcbées de controle da LDO (Lei de Diretrizes
Orcamentarias), ndo podemos deixar de mencionar 0s incentivos que a mesma propde

ao planejamento, a transparéncia e a responsabilizacédo (no sentido de accountability).

Os Orgdos Reguladores do cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal sdo os
Tribunais de Contas (Unido, Estados e Municipios), que avaliam quadrimestralmente os

relatdrios emitidos pelas administracdes federal, estadual e municipal.



1.3 Despesas com pessoal

Segundo o artigo 18 desta Lei Complementar, entende-se como despesa total com

pessoal: 0 somatério dos gastos do ente da Federacdo com os ativos,

Os inativos e o0s pensionistas, relativos a mandatos eletivos, cargos, funcdes ou
empregos, civis, militares e de membros de Poder, com quaisquer espécies
remuneratorias, tais como vencimentos e vantagens, fixas e variaveis, subsidios,
proventos de aposentadoria, reformas e pensdes, inclusive adicionais, gratificacbes,
horas extras e vantagens pessoais de qualquer natureza, bem como encargos sociais e

contribuicdes recolhidas pelo ente as entidades de previdéncia.

A inovacdo na LRF vem por meio da introducdo do item “Outras Despesas de Pessoal’”,
que se constituem nos valores dos contratos de terceirizacdo de mao-de-obra que se

referem a substituicdo de servidores e empregados publicos.

1.3.1 Limites das Despesas com Pessoal

A LRF determina dois limites distintos para os gastos com pessoal no setor publico:
- 50% da RCL para a Unido; e

- 60% da RCL para Estados e Municipios.

Cumpre ressaltar que apos a publicagéo da LRF, fica revogada qualquer outra legislacéo
que verse sobre estes limites. E o caso da Lei Complementar n® 96 de 1999, conhecida
como Lei Camata Il. De acordo com a LRF, tais limites serdo agora repartidos entre

todos os Poderes publicos, com percentuais especificos para cada Poder.
Na esfera estadual o limite de 60% sera repartido da seguinte forma:

- 2% para o Ministério Publico;

- 3% para o Legislativo, incluindo o Tribunal de Contas do Estado;

- 6% para o Judiciario; e

- 49% para o Executivo.



Na esfera municipal o limite de 60% ser& assim repartido:

- 6% para o Legislativo, incluindo o Tribunal de Contas do Municipio, quando houver; e
- 54% para o Executivo.

Na esfera Federal o limite sera de 50% da RCL, assim dividido:

- 40,9% para o Executivo;

- 6% para o Judiciéario;

- 2,5 para o Legislativo; e

- 0,6% para o Ministério Publico.

Na verificacdo do atendimento dos limites definidos neste artigo, ndo serdo computadas

as despesas:

I. De indenizacéo por demisséo de servidores ou empregados;
Il. Relativas a incentivos a demissao voluntaria;

Ill. Derivadas da aplicacdo do disposto no inciso Il do § 6° do art. 57 da
Constituicao;
IV. Decorrentes de deciséo judicial e da competéncia de periodo anterior ao da

apuragéo a que se refere o § 2° do art. 18;

V. Com pessoal, do Distrito Federal e dos Estados do Amapa e de Roraima,
custeadas com recursos transferidos pela Uni&o na forma dos incisos Xl e XIV

do art. 21 da Constituicdo e do art. 31 da Emenda Constitucional n°® 19;

VI. Com inativos, ainda que por intermédio de fundo especifico, custeadas por

recursos provenientes:
a) da arrecadacdo de contribui¢cdes dos segurados;

b) da compensacdo financeira de que trata o 8 9° do art. 201 da

Constituicéo;



c) das demais receitas diretamente arrecadadas por fundo vinculado a tal
finalidade, inclusive o produto da alienacéo de bens, direitos e ativos, bem

como seu superavit financeiro.

14 Despesas com inativos

Vignoli et al (2005) destaca que ficam bastante claros os impedimentos para que ndo
ocorram aumentos na despesa de pessoal ativo, porém nado sdo contemplados na Lei de

Responsabilidade Fiscal os limites referentes as Despesas com Pessoal Inativo.

A Lei 9717 de 1998 disple regras gerais para a organizacdo e o funcionamento dos
regimes de previdéncia social dos servidores publicos, estabelecendo o limite de 12% da

Receita Corrente Liquida em cada exercicio financeiro.

Cabe ressaltar que grande parte dos municipios ndo possui regime proprio de
previdéncia social para seus servidores, cabendo ao erario municipal arcar com essas
despesas. A questdo colocada pelos autores € se tais municipios estdo obrigados ou nao

a limitar em 12% suas despesas com pessoal inativo.

Destaca-se que a Lei 9717/98 estabelece limites para pessoal inativo dos regimes
préprios de previdéncia social dos servidores publicos e dos militares de cada um dos

entes estatais, ndo se referindo aos casos dos municipios onde inexistem esses regimes.

1.5 Emenda Constitucional 29

Outro fator determinante para o setor saude é a aprovacao da Emenda Constitucional 29,
promulgada em 2000, que fixa 0os recursos minimos que a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os municipios devem destinar as acdes e aos servicos publicos de saude. No
caso da Unido, determinou-se que o Ministério da Saude deveria aplicar, em 2000, o
valor empenhado de 1999, acrescido de 5% e, de 2001 a 2004, o valor corrigido pelo
Produto Interno Bruto. Para os Estados, em 2000, deveriam ser aplicadas ho minimo 7%
da arrecadacédo dos impostos, excluidas as transferéncias municipais, até atingirem 12%,
em 2004, com acréscimos anuais, a partir de 2001, de pelo menos 20%. No caso do
Distrito Federal e dos municipios, 0 minimo a ser aplicado era de 7% em 2000 até atingir

15% em 2004, também com acréscimos anuais de no minimo 20%. Atualmente, esses
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valores sdo monitorados pelo SIOPS (Sistemas de InformagbBes sobre Orcamentos

Pudblicos em Saude).

1.6 Formas de Vinculo Trabalhista

Os vinculos de trabalho nas instituicdes publicas prestadoras de servicos SUS (Sistema
Unico de Saude) podem ser distinguidos em dois grandes grupos, conforme sua
subordinacao institucional — os internos e 0s externos. Os vinculos internos estdo
compostos por trabalhadores estatutarios, trabalhadores que seguem o Cdédigo de Leis
do Trabalho (denominados informalmente celetistas) e ocupantes de cargos
comissionados, caracterizados por dependerem diretamente da administracdo publica,

com suas normas e estruturas de poder.

Os vinculos externos, estdo compostos por trabalhadores celetistas, autbnomos e
informais, que dependem da administracéo realizada por entidades privadas — empresas,
cooperativas e Organizacbes ndo Governamentais (ONGs) — instituicdes filantrépicas ou
beneficentes, entre outras — com as quais 0 setor publico mantém relacionamento de

contratacdo ou de parceria.

1.6.1 Modalidades de Vinculos Institucionais (Parcerias) com a Administracao

Publica

O direito positivo brasileiro prevé varios instrumentos de parceria entre o Estado e

instituicdes privadas (com ou sem finalidade lucrativa). Pietro (2005) destaca os

seguintes:
a) Concessao e permissao de servicos publicos (disciplinada pela Lei n°
8.987/95);

b) Concessao de obra publica regulada (disciplinada pela Lei n° 8.987/95);

c) Concessao patrocinada e concessao administrativa (englobadas pelo titulo

de parcerias publico-privado na Lei 11.079/2004);

d) Contrato de Gestdo, como instrumento de parceria com as organizacdes
sociais (Lei 9.737/98);



e) Termo de parceria com as organiza¢des da sociedade civil de interesse
publico (regida pela Lei 9790/99);

f) Convénios, consorcios e outros ajustes (referidos no artigo 166 da Lei
8.666/93);

Q) Contratos de empreitada (de obra e de servicos, disciplinados pela Lei
8.666/93) €;

h) Contratos de fornecimento de mao-de-obra (sem fundamento legal).

Cada setor utiliza os instrumentos de parceria de acordo com o tipo de servico prestado:
para os servicos sociais, o Plano Diretor da Reforma do Estado previu a utilizacdo dos
Contratos de Gestdo com as Organizagbes Sociais, 0s termos de parceria com as
organizacdes da sociedade civil de interesse publico (OSCIPS), além disso, é cabivel a
concessdo administrativa, bem como a terceirizacéo dos servicos® que se enquadrem
nos artigos 6, Il, e 13 da lei 8.666/93 e, finalmente, pode ser incluida a gestdo associada
por meio de convénios e consoércios, sendo que o Ultimo caso ndo se refere a parceria

entre os setores publicos e privados, mas entre os entes federados.

1.7 Contratacdo de Servigos no Setor Saude

A contratacdo de servicos nas denominadas atividades de apoio ou técnico-
administrativas (limpeza, manutencao, lavanderia, entre outras) é consolidada tanto em
instituicdes publicas quanto privadas. Cabe ressaltar que, a partir da década de 90,
outras formas de vinculo institucional tomaram forca (parcerias e convénios),

impulsionadas para as atividades de atendimento direto, ou de atividade fim.

Sao escassos 0s estudos que investigam o tipo de servigo contratado pelo Setor Publico
de Saude. Recente estudo revelou que nos hospitais de administracdo direta federal
existem 359 contratos, sendo que 40% se referem a manutencdo de equipamentos, 18%
a servicos de informética, 5% a servicos assistenciais ligados a atividade-fim, 19% a
servigos gerais e 3% a hotelaria e outros 16% a locacdo e fornecimento de materiais
(UFMG, 2004).

! Essa lei permite a contratagdo de servicos técnico-profissionais especializados, mas de nenhuma forma admite a sua
contratacdo para 0s servigos considerados ‘essenciais’ ou relativos a atividade-fim, para os quais a Constitui¢do Federal
estabelece a necessidade de concurso publico, ou alternativamente, em situacdes caracterizadas como de excepcional
interesse publico, a Contratacdo Temporéria pela Unido (Lei n. 8745 de 1993)
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O conceito de parceria ou de convénio designa um acordo de duas partes independentes,
com interesses convergentes, que se associam para realizar agées que se definem, em
alcance e método, de maneira consensual entre as duas partes. Em qualquer dos dois
casos, a independéncia administrativa e técnica das partes € algo usualmente

pressuposto.

Essa independéncia gera uma preocupacdo constante no que tange aos vinculos
trabalhistas praticados pelas instituicdbes prestadoras de servico. A precarizagdo do
trabalho em saude é tema constantemente abordado por vérios 6rgéos: reguladores

(Ministério Publico) e executivos (Ministério da Saude).

Estado de Sdo Paulo

O Estado de Sdo Paulo é composto por 645 municipios, com mais de 40 milhdes de

habitantes.

O Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo é o 6rgao responsavel pelo controle das
contas publicas de 644 municipios, com excec¢do da capital paulista, que possui 0

Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo.

Os indicadores de desempenho demonstram que desde o exercicio de 2002 a situacao
orcamentaria tem se mantido conservadora, em situacdo superavitaria ou de quase
equilibrio. Os resultados abaixo pertencem a um relatério emitido pelo Tribunal de Contas

do Estado de Sao Paulo.

Gréfico 1 — Resultado da Execugéo Orgamentéria
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Fonte: TCESP, 2006

-11 -



Uma analise mais detalhada realizada pelo Tribunal de Contas do Estado revelou que

durante o exercicio de 2004, 366 municipios encontravam-se em situagdo superavitaria

ou equilibrada.

Tabela 1 - Situag&o da Execugdo Orgcamentéria

Situacdo da Execucéo - Exercicio 2004

Quantidade de Municipios

Situacdo superavitaria ou equilibrada 366
Déficit entre 0 a 3% 147
Déficit superior a 3% 129
Total 642

Fonte: Sistema de Acompanhamento da Gestao Fiscal — SIAGEF — Acessorio 3-TCESP

— Dados em fase de confirmacéo pela auditoria

Despesas com Pessoal

Item de maior peso na composi¢do das contas publicas, a LRF dividiu os limites entre

Poderes e Orgaos, atribuindo responsabilidades individuais aos detentores do respectivo

titular do Poder ou Orgéo.

A evolucdo histérica dos Poderes Executivos que excederam o limite de gastos com

pessoal (54% da RCL) tem demonstrado que houve uma substancial diminuicdo em

relacdo ao apurado no exercicio de 2000.

Tabela 2 - Gastos com Pessoal — Poderes Executivos que excederam o limite ao final

do exercicio

Exercicios Quantidade de Municipios
2000 60
2001 27
2002 12
2003 10
2004 17

Fonte: TCESP,2006
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Observa-se que, o numero de municipios que excederam o limite de gastos com pessoal

vem diminuindo.

Gréfico 2 — Evolucdo das Despesas com Pessoal (em milhares de R$)
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Despesas com Pessoal Inativo (com Regime Préprio de Previdéncia Social) -
Execucdo Orcamentaria dos Regimes Proprios de Previdéncia

Este item abrange a analise de cerca de 208 Regimes Préprios de Previdéncia
constituidos sob a forma de Entidade e Fundos, enfocando o0s seguintes pontos de

controle:

1. Comparacdo da receita previdenciaria realizada X receita previdenciaria

prevista;

2. Comparagdo do resultado da execucdo orcamentaria previdenciaria X

resultado atuarial projetado;

3. Comparacao da execucdo orcamentdria previdenciaria X resultado previsto

da execucéo;

4. Evolucéo dos saldos das disponibilidades financeiras no inicio e ao final do

exercicio.

Dos itens analisados destacamos a substancial evolucdo dos saldos financeiros dos

regimes proprios de previdéncia, conforme tabela e grafico a sequir:
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Tabela 3

Exercicios |Em Milhares de R$ |% em relagdo ex. ant
2001 777.317.004 *

2002 1.149.715.883 47,91

2003 1.514.264.016 31,71

2004 2.080.345.626 37,38

Fonte: Sistema de Acompanhamento da Gestao Fiscal — SIAGEF — Acessorio 3 —

TCESP — Dados em fase de confirmacgéo pela auditoria

Gréfico 3
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Fonte: TCESP, 2006

Em 2006 o niumero de Entidades de Previdéncia Municipal fiscalizadas aumentou de 208
para 228, revelando uma tendéncia de implantacdo de Regimes Préprios de Previdéncia

nos municipios paulistas. (TCESP, 2006)

Cumprimento do Limite Proposto Pela EC 29

A grande maioria dos municipios do estado de S&o Paulo cumpre 0s patamares minimos
da EC 29. Em 2004, 599 municipios (92,9%) cumpriram a EC 29, 42 municipios (6,5%)
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ndo atingiram o patamar necessario e 4 (0,6%) municipios ndo enviaram os dados para
célculo. (SIOPS, 2006)

Il. Objetivos

2.1 Geral

o Analisar as despesas com Recursos Humanos em Saude nos municipios

do Estado de Sao Paulo.

2.2 Especificos

o Verificar a despesas com recursos humanos em salde, considerando o
total de despesas com recursos humanos da administracdo municipal;

. Estudar as formas de vinculos institucionais existentes no Setor Saude;

) Determinar a porcentagem de despesas com recursos humanos no Setor
Saude com funcionarios municipais, considerando as despesas totais em saude;

o Analisar as despesas decorrentes de terceirizagdo, considerando as
despesas totais em salude municipais;

o Formular e validar instrumento de pesquisa junto aos municipios.
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II. Metodologia

3.1 Fase |

a) Estudo a partir da andlise de dados secundérios, em série historica (2002, 2003 e

2004).

3.1.1 Principais fontes dos dados

SIOPS (Sistemas de Informacdes sobre Orgcamentos Publicos em Saude)
¢ IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica)

e SEADE (Fundacao Sistema Estadual de Andlise de Dados)

e Tribunal de Contas da Unido

e Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo

e Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo

Analise dos Dados secundarios

Os dados secundarios foram armazenados e analisados em Software SPSS.

Foram selecionadas algumas variaveis de interesse para o estudo. As descricdes das

variaveis estdo disponiveis no Anexo Il do presente trabalho.
As variaveis estudadas foram:

e Despesa com Pessoal Municipal Total

e Despesa com Pessoal - Saude

e Despesas com Terceirizagdo Pessoa Juridica — Saude
e Despesas Totais - Saude

e Transferéncias do Sistema Unico de Salde para o municipio
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Com o intento de responder aos objetivos da pesquisa, foram criados alguns indicadores.

Sendo estes:

e Despesa de pessoal em saude/ Despesa pessoal total municipal - %
e Despesa de pessoal em saude/ Despesa total em salde - %

e Despesa de terceirizagdo pessoa juridica em Saude / Despesa total em

saude - %

e Transferéncia SUS/ Despesa total em Saude- %

Os indicadores, assim como os dados brutos foram analisados no periodo de 2002- 2004.
O indice utilizado para comparacao dos dados brutos foi o IGP-DI-FGV, tomando como
ano base 2002.

3.1.4 Processamento e analise dos dados

Foi utilizado o software SPSS, para a estruturacdo do banco de dados e analise; e o
Microsoft Office Excel para a confeccdo de gréficos e tabelas. A analise dos dados

envolveu: célculo de estatisticas descritivas e teste T pareado.

3.1.1.4 Teste Pareado

O teste T pareado compara as médias de duas variaveis que representam o mesmo
grupo em tempos diferentes. Um valor baixo do teste T (normalmente menor que 0,05)
indica que ha uma diferenca significante entre as duas variaveis.

O intervalo de confian¢a para a média que ndo contém o valor zero indica se a diferenca
€ significante. Assim, se o valor de significancia € alto e o intervalo de confianca contém o
zero, entdo ndo se pode concluir que ha diferenca significante entre as médias das duas

variaveis em questao.

Para este teste utilizamos a opcao exclude cases listwise, ou seja, a andlise realizada
pelo SPSS ird somente considerar para a analise os casos (linhas) que contém
observacdes validas em todas as variaveis (em todos os anos). Assim, seré considerado
0 mesmo numero de observacdes para todas as variaveis, excluindo-se assim o0s

missings. As diferengas significantes estdo assinaladas em vermelho.
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3.1.1.5 Grupos por porte populacional

Foi proposta uma andlise dos dados agrupados por porte populacional:

o 405 municipios com menos de 20 mil habitantes (6)
o 120 municipios entre 20 e 50 mil habitantes (5)

o 49 municipios entre 50 a 100 mil habitantes (4)

o 62 municipios entre 100 e 500 mil habitantes (3)

) 8 municipios com mais de 500 mil habitantes (2)

. Séo Paulo (1)

3.1.1.6 Andlise das Variaveis do banco

I. Andlise dos Dados Faltantes (missings)

3.1.1.7 Dados SIOPS

Nos trés anos a serem analisados, percebe-se que os dados faltantes (missings)

concentram-se nas seguintes variaveis:

e Aposentadorias
e Pensbes
e Outras despesas variaveis — pessoal civil

e Contratacéo por tempo determinado
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Tabela 4

Numero Total de Faltantes 2002 | 2003 | 2004
Aposentadorias 624 621 621
Pensbes 633 636 636
Contratacédo por tempo determinado 507 484 497
Servicos de Terceiros Pessoa Fisica 127 103 93

A auséncia dessas variaveis inviabiliza a analise das mesmas. Podemos supor que o0 ndo

preenchimento das variaveis relacionadas as despesas com inativos esta relacionado

com a nao obrigatoriedade da contabilizacdo de contas referentes a esse tipo de

despesa.

3.1.1.8 Dados do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo

Com relacéo aos dados de Despesas Totais com Pessoal, segue quadro dos municipios

cujos dados nao foram informados, segundo grupo de populacdo e ano de vigéncia.

Quadro 1

Quadro de Municipios sem informagédo para Despesas Totais

com Pessoal por ano.

Municipio Grupo 2002 2003 2004
Sao Paulo 1 & * &
Taboao da Serra 3 * 74549846 86440313
Biritiba-Mirim 5 5600141 8004163 *
Guararema 5 * 6662079 9260431
Pederneiras 5 8574322 9799570 *
Arapei 6 1594945 569593 *
Auriflama 6 3871367 * 4883558
Bananal 6 4336409 4691951 *
Barra do Turvo 6 1930757 * 2765728
Céssia dos Coqueiros 6 1305093 1929529 *
lacanga 6 2531407 * 65261561
Iporanga 6 * 2926871 1863767
Ipua 6 5475137 6556508 *
Lavinia 6 2221340 2424439 *
Nova Independéncia 6 1349870 * 2213512
Terra Roxa 6 2763173 3061838 *
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3.1.1.9Qutliers

Para a analise dos dados obtidos foram retirados os outliers observados com analise de
Box-plots segundo grupo de populagdo. Foram excluidos da andlise 48 municipios (a lista

dos municipios encontra-se em tabela nos anexos).

V. Resultados e Discussodes

Os valores dos indicadores selecionados na presente pesquisa referentes ao conjunto de
municipios do Estado de Sao Paulo constam do Anexo. Serdo a seguir apresentados 0s

valores desses indicadores para os grupos de municipios definidos.

4.1Despesas Recursos Humanos em Saude / Despesas Totais em Saude

O gréfico e quadro abaixo demonstram que as médias das proporgdes de Despesas de
Recursos Humanos em Saude/Despesas Totais em Saude mantiveram-se relativamente
constantes em todos 0s grupos estudados (com excecao da capital paulista) no periodo
2002-2004.

Grafico 4
Média da proporcédo de Desp RH Salude em relagéo as Desp Totais Saude. Municipios de SP por
grupo e Sao Paulo, 2002 a 2004.
70,00%
02002
m2003
60,00% 02004
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% -
0,00%
Séo Paulo Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 5 Grupo 6
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Quadro 2

Média da proporcédo de Desp RH Saude em relagdo as Desp Totais Saude. Municipios de SP por grupo e
Sao Paulo, 2002 a 2004.

Sao Paulo Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 5 Grupo 6
2002 41,66% 58,63% 56,59% 53,78% 50,00% 54,22%
2003 25,67% 56,38% 54,47% 52,51% 48,13% 53,55%
2004 34,74% 54,00% 53,29% 51,55% 48,24% 52,82%

Nos grupos (2, 3, 4, 5 e 6) a média de gastos com Recursos Humanos foi de 52,08% no
ano de 2004. Podemos dizer que, em média, 52,08% das despesas totais com saude
referem-se a gastos com pessoal do setor saude. As variagdes entre as médias nos anos
estudados sdo discretas (com excecdo da capital paulista), porém observa-se reducdo

das médias em quase todos os grupos (com excec¢ao do grupo 5).

O municipio de Sao Paulo constitui uma excecdo, com uma evolucdo atipica nos anos
estudados, com grandes variagbes nas propor¢des, principalmente no exercicio de 2003.
Na andlise das despesas com recursos humanos em saude observou-se uma grande
gueda no valor declarado desse tipo de despesa, com variagdo — 42,06% quando

comparado ao ano de 2002. Em 2004, o valor aumenta em 148,04%.

Quadro 3

Nimeros de municipios por faixa de % de Despesas RH Saude em
relagdo a Despesas Totais em Salde.

2002 2003 2004
de 0a 9% 3 2 2
de 10% a 19% 5 7 12
de 20 a 29% 29 34 32
de 30 a 39% 73 78 81
de 40 a 49% 134 134 141
de 50 a 59% 161 171 170
de 60 a 69% 140 126 121
de 70 a 100% 100 92 84
acima de 100% (outlier) 0 0 0
nao declarados 0 1 2

A tabela acima ilustra a distribuicdo dos municipios do Estado de S&o Paulo por faixas de
porcentagem de gastos com Recursos Humanos em Saude, considerando como base as
despesas totais em salde. Observa-se que a grande maioria dos municipios concentra-
se nas faixas de despesas superiores a 40% e que ocorreu uma reducao no nimero de

municipios situados acima da faixa de 60% na série histérica.
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Grupo 2 - Municipios com mais de 500 mil habitantes

Os quadros e graficos abaixo ilustram a evolucdo dos gastos nos municipios do Grupo 2

(superior & 500 mil habitantes).

Quadro 4

Numeros de municipios por faixa de % de Despesas RH Saude em
relacdo a Despesas Totais em Saude. Grupo 2.

2002

2003

2004

de 0a9%

de 10% a 19%

de 20 a 29%

de 30 a 39%

de 40 a 49%

de 50 a 59%

de 60 a 69%

de 70 a 100%

acima de 100% (outlier)
nao declarados
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Grafico 5

Proporgéo (%) de Desp RH Salide em relagéo a Desp Total Satde
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Quadro 5

Desp RH Saude / Desp Total Saude

2002 2003 2004
Campinas 57,0% 59,0% 56,0%
Guarulhos 82,0% 78,0% 63,0%
Osasco 65,0% 62,0% 63,0%
Ribeirdo Preto 49,0% 49,0% 51,0%
Santo André 66,0% 62,0% 60,0%
Sé&o Bernardo do Campo 43,0% 40,0% 39,0%
Sé&o José dos Campos 61,0% 59,0% 60,0%
Sorocaba 46,0% 42,0% 40,0%

Observa-se que no geral hd uma discreta reducao dessa propor¢ao nos anos analisados.

Verifica-se grande variagdo nas proporgdes entre 0s municipios, dado que sugere nao

existir um padrdo nos gastos nos municipios de grande porte.

Grupo 3 — Municipios entre 100 e 500 mil habitantes

O quadro e gréfico abaixo ilustram a evolugao dos gastos nos municipios entre 100 e 500

mil habitantes.

Quadro 6

NUmeros de municipios por faixa de % de Despesas RH Saude em

relagdo a Despesas Totais em Salde. Grupo 3.

2002 2004
de 0 a 9% 0 0 0
de 10% a 19% 0 1 1
de 20 a 29% 4 3 3
de 30 a 39% 4 5 5
de 40 a 49% 12 14 17
de 50 a 59% 12 16 18
de 60 a 69% 16 10 8
de 70 a 100% 14 13 10
acima de 100% (outlier) 0 0 0
ndo declarados 0 0 0
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Observa-se uma diminuicdo no numero de municipios na faixa acima de 60% na

evolucao historica.

Grupo 4 — Municipios entre 50 a 100 mil habitantes

O quadro e gréfico abaixo ilustram a evolu¢do dos gastos nos municipios entre 50 e 100

mil habitantes.

Quadro 7

NUmeros de municipios por faixa de % de Despesas RH Salde em

relagdo a Despesas Totais em Salde. Grupo 4.

2002 2003

2004

de 0a9%

de 10% a 19%

de 20 a 29%

de 30 a 39%

de 40 a 49%

de 50 a 59%

de 60 a 69%

de 70 a 100%

acima de 100% (outlier)
nao declarados
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Observa-se nesse grupo uma discreta reducdao no nimero de municipios acima de 60%,

com concentracdo na faixa entre 40 e 60%.

Grupo 5 — Municipios 20 e 50 mil habitantes

O quadro abaixo ilustra a evolugdo dos gastos nos municipios entre 20 e 50 mil

habitantes.
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Quadro 8

Numeros de municipios por faixa de % de Despesas RH Salde em
relagdo a Despesas Totais em Saude. Grupo 5.

2002 2003 2004
de 0a 9% 0 0 0
de 10% a 19% 2 3 4
de 20 a 29% 9 10 9
de 30 a 39% 20 22 20
de 40 a 49% 32 34 30
de 50 a 59% 21 19 26
de 60 a 69% 20 17 17
de 70 a 100% 18 17 16
acima de 100% (outlier) 0 0 0
ndo declarados 0 0 0

As razBes permanecem constantes nesse grupo, ndo apresentando grandes variacdes

nos anos estudados.

Grupo 6 - Municipios com menos de 20 mil habitantes

O quadro e grafico abaixo ilustram a evolugdo dos gastos nos municipios com menos de
20 mil habitantes.

Quadro 9

Ndmeros de municipios por faixa de % de Despesas RH Saude em
relacdo a Despesas Totais em Saude. Grupo 6.

2002 2003 2004
de 0a 9% 3 2 2
de 10% a 19% 3 3 7
de 20 a 29% 16 20 18
de 30 a 39% 40 40 45
de 40 a 49% 74 76 84
de 50 a 59% 114 117 107
de 60 a 69% 95 91 87
de 70 a 100% 58 53 51
acima de 100% (outlier) 0 0 0
nao declarados 0 1 2

Verifica-se nesse grupo uma diminuicdo no nimero de municipios na faixa acima de
60%.

O teste T pareado revelou que ha diferenca estatistica significante entre as médias dos

anos analisados (<0,005), como coloca o quadro abaixo, indicando uma redugédo da
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propor¢cdo Despesa de RH em Saude/ Despesa total em Salde para o conjunto dos

municipios para os quais os dados eram disponiveis. Isto pode significar que esteja

diminuindo a despesa com RH em saude ou aumentando as despesas de outros itens

componentes da Despesa Totais em Saude.

Quadro 10
Paired Samples Test
Paired Differences
95% Confidence
Interval of the
Std. Difference
Mean |Deviation | Lower Upper t Sig. (2-tailed)

Pair1 Desp RH Saude / Desp Total Saude

Desp RH Satide / Desp Total Satde ,02119 | ,05120 | ,00784 | ,03453 3,179 ,002
Pair 2 Desp RH Saude / Desp Total Saude

Desp RH Satide / Desp Total Satide ,03305 | ,06600 | ,01585 | ,05025 3,846 ,000
Pair 3 Desp RH Saude / Desp Total Saude

Desp RH Satide / Desp Total Satide ,01186 | ,04261 | ,00076 | ,02297 2,139 ,037

4.2 Despesas Recursos Humanos em Saude/ Despesas Total com

Recursos Humanos

O grafico e as tabelas abaixo exibem as médias das propor¢cdes de Despesas com

Recursos Humanos no Setor Saude em relacdo as Despesas de Recursos Humanos

Totais Municipais.
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Gréafico 6

Média da proporgéo de Desp RH Saude em relacdo as Desp RH Total. Municipios de S&o Paulo por grupo. 2002
a 2004.
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Quadro 11

Média da proporgao de Desp RH Salde em relagdo as Desp RH Total. Municipios de SP por grupo e S&o Paulo,
2002 a 2004.

Séo Paulo Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 5 Grupo 6
2002 15,77% 26,13% 24,19% 22,51% 20,55% 22,95%
2003 7,44% 26,38% 23,69% 23,88% 20,21% 22,56%
2004 15,72% 26,50% 24,73% 23,06% 20,61% 22,95%

Observa-se que as médias das propor¢cdes mantiveram-se constantes entre as faixas 22-
28% nos em todos os grupos (2, 4, 5, 6 e 2), com excecéo da capital paulista.

A capital paulista, como ja citado, possui uma grande queda no valor de despesas com

pessoal de saude em 2003, o que justifica o baixo valor na propor¢éo para esse ano.
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Quadro 12

Numeros de municipios por faixa de % de Despesas RH Salde em

relacdo a Despesas RH Total.

2002 2003 2004
de 0a 9% 14 17 14
de 10% a 19% 206 207 188
de 20 a 29% 300 296 301
de 30 a 39% 104 89 105
de 40 a 49% 13 13 12
de 50 a 59% 0 3 4
de 60 a 69% 1 1 2
de 70 a 100% 0 3 2
acima de 100% (outlier) 3 10 7
nao declarados 4 6 10

Observa-se que a maioria dos municipios concentra-se nas faixas entre 10 e 30%.

Identifica-se também nessa analise a ocorréncia do maior nimero de outliers (em sua

grande maioria por erro de digitacdo no banco da variavel Despesa Rh total). Para a

analise, como ja mencionado anteriormente, foram retirados os outliers.

Quadro 13

Numeros de municipios por faixa de % de Despesas RH Salde em
relacédo a Despesas RH Total. Grupo 2.

2002

2003

2004

de 0a 9%

de 10% a 19%

de 20 a 29%

de 30 a 39%

de 40 a 49%

de 50 a 59%

de 60 a 69%

de 70 a 100%

acima de 100% (outlier)
nao declarados
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Gréfico 7

Proporcéo (%) de Desp RH Saude em relacdo a Desp RH Total
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Quadro 14
Desp RH Saude / Desp RH Total

2002 2003 2004
Campinas 31,0% 31,0% 31,0%
Guarulhos 25,0% 24,0% 23,0%
Osasco 27,0% 29,0% 27,0%
Ribeir&o Preto 25,0% 26,0% 30,0%
Santo André 33,0% 24,0% 23,0%
Sé&o Bernardo do Campo 17,0% 18,0% 18,0%
Sao José dos Campos 29,0% 30,0% 32,0%
Sorocaba 22,0% 29,0% 28,0%

Sé&o José dos
Campos

Sorocaba

N&o h&d um padréo de valor para esse indicador nos municipios desse grupo, o que indica

a necessidade de ser aprofundada a analise, especialmente nos municipios que

apresentam valores muito baixos, entre os quais destaca-se Sao Bernardo do Campo.
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Quadro 15

NUumeros de municipios por faixa de % de Despesas RH Salude em
relagdo a Despesas RH Total. Grupo 3.

2002 2003 2004
de 0a 9% 0 0 0
de 10% a 19% 18 19 17
de 20 a 29% 28 30 29
de 30 a 39% 13 11 13
de 40 a 49% 2 1 0
de 50 a 59% 0 0 1
de 60 a 69% 0 0 0
de 70 a 100% 0 0 0
acima de 100% (outlier) 0 1 2
nao declarados 1 0 0

No Grupo 3 a maioria dos municipios se situa nas faixas entre 10- 30%, nao foi

observada nenhuma tendéncia (aumento ou diminuicdo) dessa varidvel na andlise da

série historica.

Quadro 16

NUumeros de municipios por faixa de % de Despesas RH Salde em
relacdo a Despesas RH Total. Grupo 4.

2002 2003 2004

de 0a 9% 1 0
de 10% a 19% 18 19
de 20 a 29% 2
de 30 a 39%

de 40 a 49%

de 50 a 59%

de 60 a 69%

de 70 a 100%

acima de 100% (outlier)

nao declarados
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No Grupo 4 a maioria dos municipios se situa nas faixas entre 10- 30%, ndo foi

observada nenhuma tendéncia (aumento ou diminuicdo) dessa varidvel na andlise da

série historica.
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Quadro 17

NUimeros de municipios por faixa de % de Despesas RH Saude em
relacdo a Despesas RH Total. Grupo 5.

2002 2003 2004
de 0a 9% 4 4 3
de 10% a 19% 51 50 47
de 20 a 29% 48 47 42
de 30 a 39% 14 13 17
de 40 a 49% 3 4 4
de 50 a 59% 0 1 0
de 60 a 69% 0 0 2
de 70 a 100% 0 1 1
acima de 100% (outlier) 1 0 4
nao declarados 1 2 2

No Grupo 5 a maioria dos municipios se situa nas faixas entre 10- 30%, ndo foi

observada nenhuma tendéncia (aumento ou diminuicdo) dessa variavel na andlise da

série historica.

Quadro 18

Nimeros de municipios por faixa de % de Despesas RH Saude em
relacdo a Despesas RH Total. Grupo 6.

2002 2003 2004
de 0a 9% 9 13 10
de 10% a 19% 118 118 107
de 20 a 29% 198 192 201
de 30 a 39% 67 58 65
de 40 a 49% 7 7 7
de 50 a 59% 0 1 3
de 60 a 69% 1 0 0
de 70 a 100% 0 3 1
acima de 100% (outlier) 2 6 1
nao declarados 1 5 8

No Grupo 6 a maioria dos municipios se situa nas faixas entre 10- 30%, nao foi

observada nenhuma tendéncia de aumento ou diminuicdo do valor dessa variavel na

analise da série historica.

Teste t aplicado para o conjunto dos municipios ndo demonstrou diferenca variacdo

significante entre as propor¢des nos anos analisados (Quadro 19)
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Quadro 19

Paired Samples Test

Paired Differences

95% Confidence
Interval of the
Difference

Std. Sig.

. _ Mean Deviation Lower Upper t (2-tailed)
Pair 1 Bgzg i 22332 ; Bg:g i Igtz: oooz- | -ozeas 44814 | -05204 | 01997 - 888 375
Pair 2 Bgzg i 22332 ; Bg:g i Igtz: o002 | -oo144 03964 | -00467 | 00178 -878 381
Pair 3 Bgzg i gzﬂg: ; B:S i REZ: o0 | o150 44693 | -02131 | 05140 813 417

4.3 Despesas com Terceiros Pessoa Juridica com Saude/ Despesas

Totais com Saude

Grafico 8

Média da proporgéo de Desp Terceiros PJ em relagdo as Desp Totais Saude. Municipios de SP por

grupo e Sdo Paulo, 2002 a 2004.
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Observa-se aumento em todas as médias das propor¢des nos anos estudados. Destaca-

se a diferenca nos valores, quando considerados 0s grupos por porte populacional

(sendo a menor média observada no Grupo 6).

Quadro 20

Média da proporcao de Desp Terceiros PJ em relacdo as Desp Totais Salde. Municipios de SP por grupo

e Sdo Paulo, 2002 a 2004.

Sao Paulo Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 5 Grupo 6
2002 20,96% 26,56% 26,70% 22,16% 19,80% 11,67%
2003 24,72% 27,90% 28,23% 23,30% 19,91% 11,05%
2004 36,32% 29,81% 28,62% 24,24% 20,02% 11,25%

O aumento nos anos analisados é mais discreto nos municipios de menor porte

populacional (Grupos 5 e 6). Nos grupos 2 e 3, as médias das propor¢cées sdo mais

elevadas, assim como a variacdo entre os anos estudados.

A capital paulista possui um aumento expressivo, como demonstra a analise abaixo:

Quadro 21

Sao Paulo

Servigos de Terceiros de Pessoa Juridica

% em relagéo ao

Valor .
ex. anterior
2002 305.000.000,00 ki
2003 314.000.000,00 2,95
2004 811.691.578,00 158,50
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Quadro 22

Numeros de municipios por faixa de % de Despesas com Terceitos PJ em
relacdo a Despesas Totais em Saude.

2002 2003 2004
de 0 a 9% 117 326 318
de 10% a 19% 307 140 147
de 20 a 29% 90 68 67
de 30 a 39% 56 51 52
de 40 a 49% 39 38 35
de 50 a 59% 25 13 20
de 60 a 69% 8 6 2
de 70 a 79% 3 2 2
nao declarados 0 1 2

Quando considerado o nimero total de municipios, ha uma concentracé@o nas faixas entre

0 e 20%.

Quadro 23

Numeros de municipios por faixa de % de Despesas com Terceitos PJ em
relacdo a Despesas Totais em Saude, Grupo 2.

2002 2003 2004
de 0 a 9% 1 0 0
de 10% a 19% 0 3 2
de 20 a 29% 3 2 2
de 30 a 39% 2 1 2
de 40 a 49% 1 2 1
de 50 a 59% 1 0 1
de 60 a 69% 0 0 0
de 70 a 79% 0 0 0
ndo declarados 0 0 0
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Gréfico 9

Proporgéo (%) de Desp Terceiros PJ em relagdo a Desp Total Saude
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Quadro 24

Desp Terceiros / Desp Total Sadde

2002 2003 2004
Campinas 30,0% 29,0% 33,0%
Guarulhos 0,0% 10,0% 26,0%
Osasco 20,0% 15,0% 14,0%
Ribeirédo Preto 50,0% 47,0% 45,0%
Santo André 30,0% 35,0% 30,0%
Sao Bernardo do Campo 20,0% 14,0% 17,0%
Sao José dos Campos 20,0% 24,0% 22,0%
Sorocaba 40,0% 49,0% 50,0%

Nao foi identificado um padrdo geral nos municipios do grupo 2 , referente a esse
indicador. Destacam-se alguns valores mais altos dessa propor¢do em municipios como,
por exemplo, Sorocaba. Cabe ressaltar que, o comportamento dessas despesas deve ser
analisado de forma mais aprofundada junto aos municipios pertencentes a esse grupo.
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Quadro 25

Numeros de municipios por faixa de % de Despesas com Terceitos PJ em

relagdo a Despesas Totais em Saude, Grupo 3.

2003

2004

de 0 a 9%

de 10% a 19%
de 20 a 29%
de 30 a 39%
de 40 a 49%
de 50 a 59%
de 60 a 69%
de 70 a 79%

nao declarados

5
17
11
10

ONDNNO

12
12

10

ONEFP W

No Grupo 3 a maioria dos municipios situa-se nas faixas entre 10 e 40%. Observa-se um

discreto aumento no numero de municipios na faixa entre 30 a 39%. Destaca-se a

existéncia de 2 municipios na faixa entre 70 a 79%, que necessitam de investigacao mais

aprofundada que validem os dados analisados.

Quadro 26

Numeros de municipios por faixa de % de Despesas com Terceitos PJ em
relagdo a Despesas Totais em Saude, Grupo 4.

2003 2004
de 0a9% 5 13 12
de 10% a 19% 15 9 9
de 20 a29% 10 11 10
de 30 a 39% 5 7 9
de 40 a 49% 10 4 7
de 50 a 59% 4 4 1
de 60 a 69% 0 1 1
de 70 a 79% 0 0 0
ndo declarados 0 0 0

No Grupo 4, a maioria dos municipios situa-se nas faixas entre 10 e 40%. Observa-se um

discreto aumento no nimero de municipios na faixa entre 30 a 39%.
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Quadro 27

Nimeros de municipios por faixa de % de Despesas com Terceitos PJ em
relacdo a Despesas Totais em Saude, Grupo 5.

2003 2004
de 0a 9% 8 47 44
de 10% a 19% 59 26 29
de 20 a 29% 13 12 15
de 30 a 39% 20 18 17
de 40 a 49% 14 15 11
de 50 a 59% 6 2 7
de 60 a 69% 3 3 0
de 70 a 79% 0 0 0
ndo declarados 0 0 0

No Grupo 5 0s municipios concentram-se nas faixas entre 0- 30%.

Quadro 28

Nimeros de municipios por faixa de % de Despesas com Terceitos PJ em

relacdo a Despesas Totais em Saude, Grupo 6.

2002 2003 2004
de 0 a 9% 98 253 249
de 10% a 19% 214 91 94
de 20 a 29% 52 29 31
de 30 a 39% 19 15 10
de 40 a 49% 6 6 6
de 50 a 59% 7 4 8
de 60 a 69% 3 1 0
de 70 a 79% 1 0 0
ndo declarados 0 1 2

No Grupo 6, 0s municipios concentram-se nas faixas entre 0 a 19%.

Quadro 29
Paired Samples Test
Paired Differences
95% Confidence
Interval of the
Std. Difference Sig.
Mean Deviation Lower Upper t (2-tailed)
Pair 1 Desp Terceiros / Desp Total Saude - 2002 -
Desp Terceiros / Desp Total Salde - 2003 00114 07155 -,00462 00689 388 ,698
Pair 2 Desp Terceiros / Desp Total Saude - 2002 -
Desp Terceiros / Desp Total Satde - 2004 -,00195 08692 -,00895 00504 -549 583
Pair 3 Desp Terceiros / Desp Total Saude - 2003 -
Desp Terceiros / Desp Total Saude - 2004 -,00309 06341 -,00819 00201 -1,190 234
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O teste t pareado néo revelou nenhuma diferenca significante entre os anos estudados, o

que significa que as variacbes ndo sdo estatisticamente significantes para o total dos

municipios do Estado.

4.5 Transferéncias do SUS/ Despesas Totais com Saude

O grafico e a tabela abaixo ilustram a média das propor¢des Transferéncias SUS no Total

de despesas com saude. Verifica-se aumento em todas as médias nos anos estudados

Gréfico 10
Média P Tr SUS Desp Tot por Ano, Séo Paulo e Grupos. Periodo 2002 a 2004.
45,0
40,0
35,0
30,0
25,0 4
20,0 4
15,0 4
10,0 4
5,0
0,0 : : : ;
Séo Paulo grupo 2 grupo 3 grupo 4 grupo 5 grupo 6
Quadro 30
Prop Transf SUS, por grupo e Sdo Paulo, 2002 a 2004.
Séo Paulo Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Gruypo 5 Grupo 6
2002 12,50 31,66 32,25 32,40 26,33 21,29
2003 29,25 30,19 32,11 32,33 25,29 19,05
2004 39,21 32,72 32,49 33,24 28,18 21,01
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Observa-se que o maior aumento nesse indicador € no municipio de Sdo Paulo. Pode-se
supor que esse fato se deva a mudanca de Gestéo Plena de Atencao Basica para Gestao

Plena Municipal, o que aumentou substancialmente os repasses do SUS para municipio.

As menores médias desse indicador encontram-se nos municipios de menor porte

populacional (grupos 5 e 6),

Gréfico 11
Transferéncias SUS

60,0%

50,0% -

40,0%

30,0% -

20,0% 4

10,0% -

0,0% T T T T T
Campinas Guarulhos Osasco Ribeirdo Preto Santo André Sao Bernardo do Sdo José dos  Sorocaba
Campo Campos
Quadro 31
Tranferéncias SUS
2002 2003 2004

Campinas 37,0% 37,0% 39,0%
Guarulhos 21,0% 18,0% 33,0%
Osasco 37,0% 29,0% 29,0%
Ribeiréo Preto 39,0% 38,0% 38,0%
Santo André 33,0% 32,0% 34,0%
Séo Bernardo do Campo 19,0% 18,0% 19,0%
Sao José dos Campos 25,0% 22,0% 21,0%
Sorocaba 47,0% 52,0% 52,0%

Observa-se aumento em todos os municipios do Grupo 2, os menores valores nas

propor¢cdes sdo nos municipios em Gestdo Plena de Atencdo Basica, enquanto que, 0s
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maiores se encontram nos municipios em Gestdo Plena Municipal, como por exemplo,

Sorocaba.

V. Resultados do Campo Piloto

Resultados da Fase Il — Formulacéo e Validac&do do Instrumento de coleta de dados

(Anexo)
Validag&o do Instrumento de coleta de dados primarios

e Formulacao do instrumento

e Selecao de municipios a ser aplicado

Descricdo do campo “piloto” para validacdo do instrumento de coleta de dados

Foram realizadas visitas em trés municipios do Estado de Sao Paulo. Apesar de ser uma
selecdo de conveniéncia, optou-se por visitar municipios de porte populacional distinto,
respeitando o agrupamento por grupos populacionais, proposto na analise dos dados

secundarios.
Os municipios selecionados foram:

¢ Municipio A (grupo entre 20 a 50 mil habitantes);
e Municipio B (grupo entre 100 a 500 mil habitantes);

e Municipio C (grupo acima de 500 mil habitantes).

Resultados do Campo

O campo buscou identificar a disponibilidade das informacdes necessarias a pesquisa,

assim como identificar os informantes-chave nos municipios.
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Informantes-chave

O primeiro contato para realizacdo do campo nos trés municipios se deu pela Secretaria
Municipal de Saude (no caso de Biritiba Mirim, o contato foi por meio do Departamento de
Saulde, pois municipios com menos de 50 mil habitantes ndo possuem secretarias, mas

sim departamentos que se reportam diretamente ao prefeito).

Identificaram-se vérios informantes-chave em diferentes setores do municipio, dentre
estes se destacam as pessoas responsaveis pelas Secretarias (ou Departamentos) de

Saude, Financas, Compras e Licitacdes e Recursos Humanos.

No municipio com mais de 500 mil habitantes e no municipio com entre 100 a 500 mil
habitantes, a Secretaria de Saude possuia varios informantes-chave, a saber:
responsavel por informac8es em Saulde, responsavel por terceiros do setor assistencial e

responsavel por terceiros de atividade-meio (limpeza e manutencao).

No municipio de menor porte, os informantes foram o0s responsaveis pelos

departamentos ja citados.

Tempo utilizado na coleta de dados

Nos municipios menores, o tempo foi de 2 horas, ja nos municipios de maior porte, o
tempo meédio de coleta foi de aproximadamente 4 horas (dado o volume de informantes

entrevistados).

Estrutura do Instrumento de coleta dos dados

O roteiro do instrumento de coleta de dados provou ser eficaz, por contemplar todas as

questdes pertinentes ao estudo.

Porém, dado que as informacdes estdo alocadas em varios setores distintos do
municipio, optou-se pela modificacdo do formato das questdes, sendo estas direcionadas

ja aos informantes que as detém.
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Sendo observado que os informantes no municipio ndo possuem informacgfes sobre os
vinculos trabalhistas praticados pelos prestadores e parceiros, optou-se pela criacdo de
instrumento de coleta a ser aplicado aos prestadores, que sera testado na segunda fase

do projeto.
Dificuldades observadas

Houve certa restricdo por parte dos gestores para dispor dos dados de despesas
financeiras nos municipios; acredita-se que essa dificuldade possa ser contornada com o
apoio de 6rgdos como o CONASEMS, Tribunal de Contas do Estado e Municipio para

divulgacao e apoio da pesquisa.

A Administracdo ndo dispbe de informacdes de dados sobre os prestadores, 0 que nos

levou a necessidade de formulacéo de instrumento especifico para essas instituicdes.
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Resultado Parcial do Campo “Piloto” em trés municipios

Formas de Parceria da Administracao Publica com o Setor Privado — Setor Saude

Nos trés municipios em que o instrumento foi aplicado, foram identificados dois tipos de
instrumentos juridicos de parceria entre o0 Setor Publico e o Privado: contrato

administrativo e convénios.
Contratos Administrativos

O contrato administrativo é utilizado pelo poder publico quando se deseja comprar bens
ou adquirir algum servico. Deve ser precedido por um processo de licitacdo publica,
visando garantir igualdade de condigBes entre os possiveis interessados em contratar

com a esse tipo de administragdo e o0 menor prego a ser pago pelo servico ou bem.

Os trés municipios afirmaram que todos os contratos passaram por licitagdo (com
excecdo dos servicos Unicos na regido, como por exemplo: instituicbes que realizam

transplantes).

As naturezas juridicas das instituicGes com contrato administrativo junto ao Setor Publico
eram, em sua maioria, privadas com finalidade lucrativa e privadas sem finalidade

lucrativa (filantrépicas).

Qualquer pessoa juridica pode contratar com o Estado, seja ela com ou sem finalidades
lucrativas. Ao contrario dos convénios, 0s interesses das partes no contrato sdo opostos
e contraditérios, ou seja, de um lado, a administracdo quer receber o bem ou o servico
contratado e, de outro, a empresa ou organizacdo quer receber o preco estabelecido no

contrato.

Os contratos administrativos regulam uma relacdo comercial com o poder publico.
Contudo, algumas organizacbes da sociedade civil celebram contratos com a
administracdo por meio de um processo de licitagdo ou, nos casos de dispensa de

licitacdo, que séo:
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— na contratacdo de instituicdo brasileira incumbida regimental ou estatutariamente da
pesquisa, do ensino, desenvolvimento institucional, ou de instituicAo dedicada a
recuperacdo social do preso, desde que a contratada detenha inquestionavel reputagédo

ético-profissional e ndo tenha fins lucrativos;

— na contratacdo de associacdo de portadores de deficiéncia fisica, sem fins lucrativos e
de comprovada idoneidade, por 6rgdos ou entidades da Administracdo Publica, para a
prestacdo de servigos ou fornecimento de méo-de-obra, desde que o preco contratado

seja compativel com o praticado no mercado.

A prestagdo de contas no contrato, precedido de licitagdo, € muito diferente da realizada
no convénio. Para a administracdo ndo importa onde o dinheiro foi gasto e como foi
gasto, interessa apenas saber se 0 servico ou o bem foram entregues nos prazos e

condicbes, estabelecidos no contrato.

Convénios

Os convénios celebrados nos municipios visitados s&o todos com instituicdes sem
finalidade lucrativa (Santa Casa, grupos de pesquisa, associacdes de deficientes, entre

outras).

O convénio é um dos instrumentos de que o Poder Publico se utiliza para associar-se
com organizagdes da sociedade civil sem fins lucrativos e com outras entidades publicas.
Alids, os convénios surgiram justamente para regular as rela¢des entre instituicdes

publicas e é neste ambito que melhor se aplicam.

No tocante aos convénios celebrados com instituicdes privadas sem fins lucrativos, os
interesses da administracdo publica e os da entidade privada, sdo comuns e direcionados
para a obtencdo de um resultado comum de interesse publico. Os entes conveniados tém
objetivos institucionais comuns e se reinem, por meio do convénio, para alcanca-lo. A
norma béasica que disciplina a matéria é a Instrucdo Normativa STN n°® 01/97, e aplicam-
se também algumas disposicdes contidas na Lei de Licitagdes (Lei n°® 8.666/93), na Lei de
Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n°® 101/00) e na Lei de Diretrizes
Orcamentarias. Os convénios celebrados com orgdos federais sdo verificados

sistematicamente pelo Tribunal de Contas da Uni&o.
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Diferentemente do contrato, a celebracdo de convénios independe de prévia licitacao.
Cabe ressaltar também que ha varias restricbes de utilizacdo dos recursos repassados
em virtude de um convénio, especialmente com relacdo as despesas de custeio, tais
como, aluguel, salarios, telefone, impostos. Sugerimos que as organizacgdes, antes de
celebrar qualquer convénio com a administracao, verifiquem com o 6rgéo publico parceiro

as despesas que nao poderdo ser reembolsadas com recursos provenientes do convénio.

Em virtude da complexidade da legislacao sobre convénios, cada érgao da administracao
federal (Ministério, Secretaria ou Fundo) tem certa discricionariedade, ou “liberdade”,
para estabelecer as exigéncias especificas que entenderem apropriadas com relagéo a
documentacgéo e ao procedimento. Deste modo, € altamente recomendéavel verificar com

antecedéncia os requisitos de cada 6érgéo.

Outra forma de parceria que é utilizada no Setor Salude é o Contrato de Gestdo com
Organizacbes Sociais. Nos municipios visitados nao foi identificado esse tipo de

instrumento.

Formas de vinculos trabalhistas praticados pela Administracdo Publica Municipal

As formas de vinculos praticadas pelas Administracdes Municipais dos municipios sé&o:
estatutarios e celetistas. No municipio de menor porte populacional a totalidade dos
funcionarios é estatutaria. Um dos municipios revelou que, a contratacdo com vinculo por
tempo determinado, € largamente praticada na categoria médica, devido a alta
rotatividade dos funcionarios, sendo que, muitas vezes, o médico, quase ao final do
exercicio de um vinculo por tempo determinado, assume dois vinculos desse tipo para

permanecer na fungao.

Inativos e Pensionistas

Dos municipios visitados, dois possuem Instituto de Previdéncia Préprio, e um est4 em
fase de implantacdo desse regime. Esse dado é coerente com a tendéncia dos
municipios para a implantacdo de Institutos de Previdéncias Proprios, conforme citado

anteriormente.
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Percepcéo dos Gestores

A principal motivacdo para a adogdo de parcerias com o Setor Privado declarada por
todos os gestores dos municipios é a redugcdo de custos. Muitos alegaram a

impossibilidade de manter instituicbes com recursos préprios (principalmente

hospitalares).

Exemplo de Apresentacao dos dados secundarios

Os dados a seguir apresentados foram recolhidos por meio do instrumento de coleta

(Numero de informantes: 5).

Municipio: C (dados secundarios)

Tabela 5: Classificacdo SUS: Gestdo Plena Municipal — territério e populacao

Territorio e Populacéo Ano Municipio | Reg. Gov. |Estado
Area (em km?) 2005 443 7.129 248.600
Populacao 2005 560.250 1.405.126 |39.949.487
Densidade Demografica | 2005 1.264,67 |197,10 160,70
(Habitantes/km?)

Taxa Geométrica de Crescimento|2005 2,62 2,40 1,56
Anual da Populacdo — 2000/2005 (em

% a.a.)

Grau de Urbanizagéo (em %) 2005 98,82 87,83 93,65
indice de Envelhecimento (em %) 2005 37,00 35,32 39,17
Populagdo com Menos de 15 Anos |2005 24,01 24,96 24,43
(em %)

Populacdo com Mais de 60 Anos (em | 2005 8,89 8,82 9,57

%)

Razéo de Sexos 2005 96,91 99,48 95,85

Fonte: Seade/IBGE/Datasus -
Vitais e Saude.

Tabela 6: Classificagdo SUS: Gestdo Plena Municipal — Estatisticas
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Reg.

Estatisticas Vitais e Saude Ano Municipio Gov. Estado
Taxa de Natalidade (por mil habitantes) 2004 |14,63 15,34 15,94
Taxa de Fecundidade Geral (por mil mulheres entre 15 e |2004 |50,09 53,76 55,36
49 anos)

Taxa de Mortalidade Infantil (por mil nascidos vivos) 2004 |13,52 12,5 14,25
Taxa de Mortalidade na Infancia (por mil nascidos vivos) 2004 |15,15 14,68 16,5
Taxa de Mortalidade da Populacdo entre 15 e 34 Anos|2004 |151,75 155,71 |152,66
(por cem mil habitantes)

Taxa de Mortalidade da Populacdo de 60 Anos e Mais|2004 [4.234,59 |4.162,33|3.960,17
(por cem mil habitantes)

Méaes Adolescentes (com menos de 18 anos) (em %) 2004 |7,21 8,26 7,76
M&es com sete e mais consultas de Pré-natal (em %) 2004 |89,67 83,56 72,61
Partos Cesareos (em %) 2004 |52,4 50,45 52,48
Nascimentos de Baixo Peso (menos de 2,5kg) (em %) 2004 |8,88 8,7 9,07
Gestacgles Pré-termo (em %) 2004 |7,59 7,08 7,67
Leitos SUS (Coeficiente por mil habitantes) 2003 (4,75 4.4 1,97

Fonte: Seade/IBGE/Datasus
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Gréfico 12: Dados para C em comparacdo com dados do Grupo 2 para 0 ano de 2004.

Analise de Dados do Banco de dados secundarios
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. Periodo 2002 -2004

Gréfico 13: Desp. RH Saude / Desp. RH Total, C e Grupo 2. (2002 a 2004).

Desp RH Saude / Desp RH total, Municipio C  Grupo 2. Periodo de 2002 a 2004.
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02002 26,46% 22,00%
m2003 26,45% 29,00%
|D2004 26,32% 28,00%

Grafico 14: Desp. RH Saude / Deso. RH Total, C e Grupo 2. (2002 a 2004)

Desp Terceiros / Desp Total Salde, funicipio c € Grupo 2. Periodo de 2002 a 2004.
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O gréfico acima revela que C possui uma tendéncia maior para gastos com terceiros

(pessoa juridica), quando comparado a média grupo 2.

Dados obtidos em campo

Parcerias

C possui 28 parcerias com prestadores de servicos, destes, 25 (89.2%) sao referentes a
atividades assistenciais, e 3 (10,8%) com atividades-meio (manutencdo, limpeza e

informatica).

Tipos de Vinculo Institucional

Dentre as parcerias mantidas pela administracdo municipal, 8 (28,57%) vinculos
institucionais sdo na forma de convénios e 20 (71,43%) na forma de contrato

administrativo.

Natureza Juridica das Instituices Prestadoras de Servicos

Das 27 instituicbes prestadoras (uma prestadora possui duas formas de parceria —
contrato e convénio), 8 (29,63%) instituicdes sao filantropicas e 19 (70,37%) séo privadas

com finalidade lucrativa.

Selec¢éo das Instituicdes Prestadoras de Servicos

A selecdo de instituicbes com a forma de parceria de contratos administrativos é
realizada por meio de licitagdo, com excecdo de servicos que possuem apenas um

prestador na regido do municipio (ex. transplantes).

Foram relatadas algumas dificuldades referentes ao tipo de sele¢éo por licitacdo, como,

por exemplo, na contratacdo de servicos de manutencdo de equipamentos, pois a
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gualidade de servicos do Ultimo prestador contratado era muito inferior em relacdo ao

prestador anterior. “...Eles (setor de licitacdes ) s6 se preocupam com 0s precos do

servico, ndo importando que todos os aparelhos figuem descalibrados...”

Duas acbes foram tomadas para essa situacdo especifica: a contratacdo de um técnico
para monitorar os servicos do referido prestador e uma descricdo mais minuciosa do

préximo edital de licitacado.

Supervisdo e Monitoramento das Instituicdes Parceiras

A Supervisdo é realizada por uma Unidade de Avaliacdo e Controle da Secretaria

Municipal de Saude.

Esta unidade é formada por um grupo de auditores e técnicos, que analisam as contas
enviadas pelos prestadores. Quanto a qualidade do servico prestado, apenas sao

verificadas as reclamacdes feitas ao SAC (Servi¢co de Atendimento ao Cliente).

Rede de Servigcos SUS
a) Servi¢cos Municipais

O Sistema Unico de Saude oferece servicos, no ambito municipal em unidades de
atendimento como: Centros de Saude, Unidades de Pronto Atendimento, Unidades Pré-

Hospitalares, Policlinicas.

Tabela 7: Servigos Municipais (n°s por tipo de unidade)

Tipo de Unidade NuUmero
Centros de Saude 29

Unidades de Pronto atendimento

Unidade Pré-Hospitalar

Policlinica

e I S

Laborato6rio
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b) Servicos Estaduais

No ambito estadual, o servico é oferecido através do Hospital Regional Estadual.

Tabela 8: Servicos Municipais (n°s por tipo de unidade)

Hospital Regional Estadual

c) Servicos Prestadores SUS

Os servicos Prestadores SUS sao compostos por Hospitais , Ambulatérios e SADT,

totalizando 25 unidades de atendimento.

Tabela 9: Servigos Municipais (n°s por tipo de unidade)

Tipo de Unidade Numero
Hospitais 10
Ambulatorios e SADT 15

Quantidade Total de funcionérios diretos do Setor Saude (2006)

O numero de funcionarios diretos do Setor de Salde em 2006, totaliza 1527, sendo

divididos nas seguintes funcoes:

Tabela 10: Funcionarios por Funcéo (2003 a 2005)

ADMIN.PROPRIOS I
ADMINISTRADOR
AUTONOMO

AGENTE DE VIG.SANITARIA |
AJUDANTE GERAL
ASSESSOR TECNICO

dez/03

18

dez/04

Quantidade

19

dez/05

16
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ASSIST. DE ADMIN. |
ASSIST. DE ADMIN. II
ASSIST. DE ALMOXARIFE
ASSIST. SOCIAL |

ATENDENTE DE CONSULT.

DENTARIO

AUX. DE ADMINISTRACAO
AUX. DE ENFERMAGEM
AUX. DE SAUDE

AUX. DE SERVICOS
AUX. ENFERM.
PLANTONISTA

BIOLOGO |

BIOMEDICO |

CH. DE DIVISAO

CH.DE SECAO
CIRURGIAO DENTISTA **
CIRURGIAO DENTISTA |
COMPRADOR ||

COORD. TECN. UNID. DE
SAUDE

DIR. DE AREA
EMPREGO JOVEM 04
HORAS

ENCANADOR
ENFERMEIRO **
ENFERMEIRO |

ESTAG. NIV. MEDIO 6
HORAS

ESTAG. NIV. SUPERIOR 6

HORAS
FARMACEUTICO

FISCAL DE SAUDE PUBLICA

FISIOTERAPEUTA |
FONOAUDIOLOGO
MEDICO CLIN. GERAL

20
28

50

361

10

25

80

13

119

39

14

21
27

53

356

26

95

13

119

38

12

10

12

19
27

53

358

25

116

13

119

38

A~ © b~ ©
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MEDICO DO TRABALHO

MEDICO GERIATRICO

MEDICO GINECO/OBSTETRA

MEDICO |

MEDICO OFTALMOLOGISTA

MEDICO ORTOPEDISTA

MEDICO PEDIATRA

MEDICO PLANTONISTA

MEDICO PSIQUIATRA

MEDICO RADIOLOGISTA

MEDICO VETER. |

MEDICO VETER. ZOONOSE

MOT. ESPEC. VEIC. PESADO

MOT. ESPECIALIZADO

MOT. VEICULOS PESADOS

MOTORISTA

OF. ADMINIST. |

OF. ADMINIST. Il

PROFESSOR CURSOS

LIVRES AUTON.

PSICOLOGO |

RECEP. PRONTO

ATENDIMENTO

SECRETARIA DE GABINETE

SECRETARIO

SERVENTE

SUPERV. AREA DE SAUDE

TEC. EM RAIO X

TEC. LAB. ANAL. CLIN. |

TELEFONISTA

TERAPEUTA OCUPACIONAL

|
Total

1 1 1
2 2 2
3 3 3
254 265 280
2
1 1 1
14 14 14
69 83 91
1 1 1
1 1 1
2 2 2
3 3 3
2 2 2
29 29 29
6 6 6
27 23 23
9 10 10
2 2 2
0 0 0
6 6 8
28 26 28
2 1
1 0 1
22 19 18
0 15 15
0 2 2
0 16 16
0 1 1
0 2 2
1409 1470 1527
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Tabela 11:  Funcionarios por tipo de servigo

Tipo de Servico 2003 2004 2005
Diversos 288 277 283
Centros de Saude UBS 751 763 778
Plantonistas URGENCIA 209 225 257
Especialidades AMB 151 155 159
Modulos Odontolégicos 47 46 45
Total 1.446 1.466 1.522

Programa de Saude da Familia
Cobertura: 6% da populacdo
Forma de Vinculo: Convénio

Natureza Juridica da instituicdo prestadora: Filantropica

Tabela 12: PSF - N° médio de funcionarios e aumento da quantidade (%) (2003 a 2005)

N° médio de % aumento
Ano . .
funcionarios gtidade
2003 74
2004 143 91,5%
2005 160 115,1%

Foi relatado que a escolha de prestadores para o PSF se deve a dois motivos: alta

rotatividade dos profissionais médicos e reducado de custos do Programa.
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Percepcao do Gestor

Motivacado para Parcerias com o Setor Privado

Todos os informantes relataram que a maior motivacao para a contratacdo de servi¢cos
externos é a reducdo de custos. HA a percepcéo de que 0 custo seria muito maior (em
curto prazo) para o atendimento da demanda em instituicbes da administracdo direta

municipal.

Lei de Responsabilidade Fiscal

As despesas com pessoal-terceiros (no caso especifico, Programa de Saulde da Familia
e servigos administrativos) em saude, sdo contabilizadas como prestagéo de servigos de

terceiros, e ndo como Despesa de Pessoal-Terceiros.

Apesar de as instituicdes s6 fornecerem mao-de-obra, os vinculos institucionais mantidos
(contrato e convénio) garantem legalmente que estas sejam contabilizadas como

prestacdo de servicos.

A despesa com inativos e pensionistas estatutarios ndo sdo contabilizadas no total de
Despesa com Pessoal, pois existe um Regime Préprio de Previdéncia Municipal. As
despesas de funcionarios municipais ndo estatutarios (celetistas) sdo computadas como

encargos sociais.

Observacao

Os dados de despesas com recursos humanos em saude, e despesas com Servicos

contratados ou conveniados obtidos nos municipios visitados estdo em analise.
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VI - Considerac¢des Finais

O objetivo geral do presente estudo consistiu em estudar as despesas com recursos
humanos e investigar se houve algum impacto decorrente do contexto proposto pela Lei

de Responsabilidade Fiscal e EC 29.

Verificou-se certa estabilidade nas propor¢cdes de gastos de pessoal em saude quando
considerados os gastos totais em pessoal municipal, na maioria dos municipios paulistas.
A grande maioria dos municipios concentrou-se nas faixas entre 10 e 30%. Em média, as
despesas referentes a recursos humanos em salde os municipios oscilaram entre 22 e
28% do total de despesas com pessoal nos municipios. Marconi (2003) relata que o Setor
Salde é o segundo setor empregador nas administracées municipais, superado apenas

pelo Setor Educacéo.

Podemos supor que, da mesma maneira que 0s municipios regulam suas Despesas com
Pessoal Total, o Setor Saude acompanha esse movimento, mantendo a estabilidade
exigida pelas limitacdes impostas pela LRF, como ja mencionado nos dados emitidos
pelo Tribunal de Contas do estado de S&o Paulo, ndo sendo observada variagdes nos

anos estudados.

Houve um discreto aumento nas meédias das proporcées de gastos em salde com
terceiros pessoa juridica (tomando por base o udltimo exercicio — 2004) em alguns
municipios, muito embora isso nao se verifique na analise histérica do total dos
municipios. Esse aumento € mais expressivo nos municipios com maior porte
populacional, sugerindo uma tendéncia nesse tipo de gasto. A analise dos municipios de
menor porte nao revela essa tendéncia, sendo observados menores valores nessa

proporgao.

Podemos considerar que o aumento nos municipios de maior porte populacional se torna
mais expressivo quando comparado a variacdo da proporcdo de despesas com recursos

humanos em saude.

A partir dessa andlise pode-se supor que exista uma tendéncia para contratacdo de
servigos para a realizagdo de atividades assistenciais, dado que existe uma tendéncia no
aumento da producgéo de atendimentos em saude. Essa hipotese s6 podera ser verificada
por meio de uma andlise mais especifica, no que tange aos tipos de servicos que sédo
contratados pelo setor saude, pois no presente estudo sé foi considerada a somatéria das

despesas com terceiros pessoa juridica, isto €, ndo é possivel nessa andlise discriminar
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guais servicos sao contratados pelo setor saude. Portanto, ndo se pode afirmar se as
naturezas dos gastos com terceiros pessoa juridica sdo direcionadas para atividade fim

ou com atividade meio.

No campo “piloto”, observou-se uma tendéncia dos municipios a contratarem servicos
para atividades assistenciais e meio. Embora essa amostra ndo seja representativa para
0s municipios do Estado, os resultados revelaram que mesmo 0S Sservicos assistenciais
que envolvem somente fornecimento méao-de-obra (ex. PSF), ndo contabilizam essas
despesas no item despesas com pessoal, e sim como destinacao de recursos publicos
para o setor privado. A lei coloca que esse tipo de contabilizagdo depende de lei
especifica. No caso dos municipios visitados verificou-se a utilizagdo de convénios e
parcerias como instrumentos de associagdo com o Setor Publico. Os dois instrumentos
sdo regidos por leis especificas, o que confere a legitimidade da contabilizacdo nesse
item da LRF. Cabe ressaltar que, apesar de compor o total de despesa publica, esse item
nao sofre limitagBes tao rigorosas como o item de despesas com pessoal (monitoramento

quadrimestral).

A despesa com pessoal em saude é o item de maior gasto no total de despesas com do
setor, porém observa-se que, em média, ha uma reducdo dessa propor¢ao nos anos
estudados, sendo também esta um indicativo de mudancas na forma de contratacdo do

setor.

Observou-se que a principal motivacado referida pelos gestores publicos para a
contratacdo de servicos externos é a reducdo de custos, porém € necessaria uma analise
de uma amostra representativa dos municipios (com diferentes portes populacionais) que

confirmem a realidade dos municipios do estado de S&o Paulo.
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6.1 Limitacbes do Estudo

Os dados foram analisados em grupos por porte populacional, por meio de médias.
Alguns grupos, como 0 grupo dos municipios com mais de 500 mil habitantes (8
municipios) merecem analise separada, fato que sera sanado durante a segunda fase do
projeto, quando sera realizado campo em amostra representativa dos municipios do

Estado de Sao Paulo.

A capital paulista possui um comportamento atipico de despesas com recursos humanos
em saude, necessitando de investigacdo mais profunda, sendo prevista para a segunda

fase do projeto.

A auséncia de dados secundérios referentes as despesas com inativos impossibilita

gualquer analise sobre as despesas desse grupo.
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VII.

Anexos
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4” FUNDACAOD
\ GETULIO VARGAS

Recursos Humanos no SUS: andlise das despesas e formas de vinculos

institucionais no contexto proposto pela Lei de Responsabilidade Fiscal nos

municipios do Estado de Séo Paulo.

Instrumento para coleta de dados no Municipio

Caracterizacdo do Municipio

(analise prévia de dados secundarios)

Setor - Saude

Classificagdo SUS:

() Gestao Plena da Atencgédo Basica ( ) Gestao Plena Municipal

Programa de Saude da Familia

() Sim, com funcion&rios municipais

() Sim, com parceiro

( ) N&o

Cobertura PSF

Numero total de funcionéarios do setor saude (administracdo direta)

Numero de funcionarios por Setor Assistencial
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Setores

NUmero de Funcionarios

Despesas (altimo

exercicio)

Diversos

Centros de Saude UBS

Plantonistas URGENCIA

Especialidades AMB

Modulos Odontolégicos

SADT

Numero de funcionarios de unidade hospitalar municipal

NUmero de | Despesas (altimo
Hospital Funcionérios exercicio)
Numero de Funcionarios por funcao
Numero de Despesas (ultimo

Funcéao

funcionarios

exercicio)

ADMINISTRADOR AUTONOMO

AGENTE DE VIG.SANITARIA |

AJUDANTE GERAL

ASSESSOR TECNICO

ASSIST.DE ADMIN.I

ASSIST.DE ADMIN.II

ASSIST.DE ALMOXARIFE

ASSIST.SOCIAL |

ATENDENTE DE CONSULT.

DENTARIO

-64 -



AUX.DE ADMINISTRACAO

AUX.DE ENFERMAGEM

AUX.DE SAUDE

AUX.DE SERVICOS

AUX.ENFERM.PLANTONISTA

BIOLOGO |

BIOMEDICO |

CH.DE DIVISAO

CH.DE SECAO

CIRURGIAO DENTISTA **

CIRURGIAO DENTISTA |

COMPRADOR I

COORD. TECN. UNID.DE SAUDE

DIR.DE AREA

EMPREGO JOVEM 04 HORAS

ENCANADOR

ENFERMEIRO **

ENFERMEIRO |

ESTAG.NIV.MEDIO 6 HORAS

ESTAG.NIV.SUPERIOR 6 HORAS

FARMACEUTICO

FISCAL DE SAUDE PUBLICA

FISIOTERAPEUTA |

FONOAUDIOLOGO

MEDICO CLIN.GERAL

MEDICO DO TRABALHO

MEDICO GERIATRICO

MEDICO GINECO/OBSTETRA

MEDICO |

MEDICO OFTALMOLOGISTA

MEDICO ORTOPEDISTA

MEDICO PEDIATRA

MEDICO PLANTONISTA

MEDICO PSIQUIATRA

MEDICO RADIOLOGISTA
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MEDICO VETER. |

MEDICO VETER. ZOONOSE

MOT.ESPEC.VEIC.PESADO

MOT.ESPECIALIZADO

MOT.VEICULOS PESADOS

MOTORISTA

OF.ADMINIST. |

OF.ADMINIST. Il

PROFESSOR CURSOS LIVRES
AUTON.

PSICOLOGO |

RECEP.PRONTO ATENDIMENTO

SECRETARIA DE GABINETE

SECRETARIO

SERVENTE

SUPERV.AREA DE SAUDE

TEC.EM RAIO X

TEC.LAB.ANAL.CLIN. |

TELEFONISTA

TERAPEUTA OCUPACIONAL |

Setor Saude e/ou Setor de Compras e Licitacao

Instituicdes Contratadas, parceiras ou conveniadas (atividades assistenciais)

Tipo de|Nome da|Repasse em
Instituicao instituicdo |2005
(Ubs,hospitais, (em reais R$)

laboratérios,
PSF e outros).

Natureza

juridica

Tipo de

contrato

Tipo de
selecdo
(licitacao-

sim/néo)
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Instituicdes Contratadas, parceiras ou conveniadas (atividades- meio)

Tipo de | Nome da|Repasse Natureza |Tipo de|Tipo de
Instituicao instituicdo |em 2005 juridica |contrato |selecédo
(manutencéo, (em reais (licitagcdo-
limpeza e R$) sim/nao)
outros).
Setor — Recursos Humanos

Tipo de Vinculo trabalhista |[Numero

total
Celetistas
Estatutérios

Questdes abertas - Setor Saude/ Financas/ Prefeito

- Que 6rgdo do municipio possui autonomia administrativa para tomada de decisGes

\

relacionadas a selecdo e formas de vinculo institucionais praticados? Alguma outra

entidade além do 6rgéo executivo municipal (ex. Conselhos, DIR, cAmara municipal?)

Motivacao do Gestor

- Quais as principais motivacfes para a adocao dos vinculos institucionais existentes na

rede municipal?

- Supervisao das instituicdes prestadoras de servigo

- Existem mecanismos de supervisdo das instituicoes prestadoras de servicos? Quais?
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- H& alguma tendéncia na atual administracdo relacionada & contratagdo de servicos

externos?

- Existe alguma andlise/ estudo sobre algum resultado (positivo/negativo)?

Lei de Responsabilidade Fiscal — Setor Financas

- Como sdo contabilizadas as despesas de pessoal terceiros em salde? (Apenas

fornecimento de méo de obra).

- Existem registros da despesa total de inativos do Setor Saude?

Inativos

Existe servico de previdéncia proprio?
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Indicadores municipais 2002

Desp RH Saude/

Desp RH Saude/

Desp Terceiros

Nome Municipio Desp Total Salde/ Desp  Tranf SUS
Desp RH Total Saude Total Saude

Adamantina 6,08% 27,34% 62,49% 62,76%
Adolfo 25,43% 62,97% 9,08% 16,36%
Aguai 29,62% 68,18% 5,19% 18,26%
Aguas da Prata 33,47% 62,73% 11,79% 5,64%
Aguas de Lindéia 22,06% 53,29% 11,19% 15,40%
Aguas de Santa Barbara 19,42% 59,53% 12,05% 5,90%
Aguas de S&o Pedro 18,49% 79,32% 7,70% 14,75%
Agudos 16,36% 48,59% 23,40% 12,44%
Alambari 26,45% 63,63% 8,92% 16,28%
Alfredo Marcondes 20,10% 42,09% 3,87% 35,83%
Altair 27,53% 47,52% 12,39% 25,66%
Altinépolis 17,37% 32,17% 2,93% 49,18%
Aluminio 23,62% 73,37% 7,48% 6,54%
Alvares Florence 25,15% 56,28% 5,15% 10,61%
Alvares Machado 24,76% 75,42% 5,11% 24,15%
Alvaro de Carvalho 19,68% 45,69% 3,46% 23,75%
Alvinlandia 26,36% 53,29% 5,67% 19,46%
Americana 25,92% 66,71% 18,85% 36,32%
Ameérico Brasiliense 32,76% 65,95% 23,01% 9,15%
Américo de Campos 21,83% 61,61% 16,22% 31,70%
Amparo 32,04% 50,13% 37,74% 48,57%
Analandia 33,93% 78,50% 4,41% 12,10%
Andradina 24,94% 71,93% 2,64% 16,76%
Anhembi 25,04% 54,98% 7,09% 4,27%
Aparecida 14,77% 63,83% 10,81% 22,44%
Aparecida d'Oeste 33,65% 56,99% 8,85% 24,35%
Apiai 24,59% 49,50% 27,50% 16,98%
Aracatuba 26,58% 45,88% 48,04% 57,36%
Aragoiaba da Serra 15,86% 41,26% 29,84% 14,30%
Aramina 22,56% 50,11% 3,33% 23,02%
Arandu 23,04% 52,49% 25,19% 24,30%
Araraquara 26,08% 45,36% 45,44% 51,06%
Araras 14,04% 39,88% 45,79% 41,01%
Arco-iris 21,92% 43,56% 8,56% 21,67%
Arealva 14,37% 50,43% 3,23% 20,23%
Areias 23,30% 60,53% 4,13% 23,92%
Areiépolis 15,63% 61,06% 5,18% 23,52%
Ariranha 27,62% 55,79% 2,44% 6,99%
Aruja 14,66% 45,37% 7,37% 31,17%
Aspésia 26,69% 58,86% 13,11% 7,44%
Assis 29,71% 52,11% 36,60% 48,11%
Atibaia 17,21% 53,71% 23,02% 31,12%
Auriflama 24,48% 52,78% 6,01% 18,78%
Avai 20,29% 63,02% 9,87% 16,25%
Avanhandava 12,36% 32,24% 34,95% 32,15%
Avaré 16,43% 32,49% 49,20% 46,39%
Bady Bassitt 23,70% 64,98% 7,49% 13,90%
Balbinos 17,05% 55,50% 9,57% 6,30%
Balsamo 20,81% 41,43% 31,57% 18,48%
Bananal 26,61% 52,02% 8,13% 60,11%
Bardo de Antonina 12,88% 38,81% 22,15% 26,14%
Barbosa 26,35% 69,54% 10,87% 12,14%
Bariri 23,51% 56,86% 5,87% 22,69%
Barra Bonita 18,85% 47,17% 10,68% 12,12%
Barra do Chapéu 14,56% 19,82% 5,90% 31,33%
Barretos 15,90% 41,88% 51,16% 62,66%
Barrinha 20,86% 46,15% 39,46%  38,04%
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Desp RH Saude/

Desp RH Saude/ Desp Terceiros

Nome Municipio Desp RH Total Desp’TotaI Saude/ D'esp Tranf SUS
Salde Total Saude

Barueri 23,32% 62,42% 25,50% 12,02%
Bastos 29,81% 60,58% 16,05% 16,82%
Batatais 29,19% 65,09% 25,77% 32,89%
Bauru 25,07% 78,58% 12,83% 18,27%
Bebedouro 31,03% 72,99% 8,39% 42,71%
Bento de Abreu 25,58% 66,47% 5,44% 19,68%
Bernardino de Campos 27,07% 56,91% 9,63% 41,29%
Bertioga 29,11% 75,72% 14,01% 23,13%
Bilac 17,54% 50,09% 3,12% 28,62%
Birigui 18,72% 54,34% 6,63% 14,93%
Biritiba-Mirim 30,70% 56,47% 22,29% 37,62%
Boa Esperanca do Sul 19,93% 52,91% 5,54% 9,80%
Bocaina 15,78% 46,26% 7,41% 11,98%
Bofete 25,22% 60,63% 5,63% 22,58%
Boituva 15,00% 41,22% 24,79% 28,85%
Bom Jesus dos Perddes 25,19% 65,90% 16,00% 28,15%
Bom Sucesso de Itararé 17,89% 38,25% 9,61% 31,10%
Bora 17,39% 34,11% 8,00% 4,50%
Boracéia 27,59% 57,28% 5,74% 29,62%
Borborema 22,30% 43,83% 29,15% 11,41%
Borebi 17,81% 47,75% 13,61% 16,33%
Botucatu 17,16% 67,38% 4,32% 18,83%
Braganca Paulista 14,75% 47,00% 29,38% 29,47%
Bratna 33,01% 63,94% 9,52% 30,85%
Brejo Alegre 24,91% 36,92% 6,92% 16,85%
Brodésqui 26,53% 49,74% 34,95% 17,88%
Brotas 13,25% 38,88% 22,98% 15,23%
Buri 29,53% 64,54% 12,50% 43,45%
Buritama 23,03% 24,76% 56,87% 55,99%
Buritizal 13,50% 25,64% 17,74% 14,67%
Cabrélia Paulista 29,67% 56,86% 4,71% 10,52%
Cabrelva 31,09% 66,10% 7,18% 16,96%
Cacapava 39,50% 43,62% 12,17% 31,80%
Cachoeira Paulista 21,78% 29,70% 33,57% 55,00%
Caconde 16,42% 49,83% 3,92% 23,36%
Cafelandia 15,57% 45,71% 4,88% 20,76%
Caiabu 29,92% 71,69% 5,16% 18,63%
Caieiras 28,84% 66,09% 33,22% 28,74%
Caiua 26,81% 66,73% 6,77% 31,29%
Cajamar 23,18% 43,33% 50,95% 32,74%
Cajati 34,85% 71,27% 9,96% 12,68%
Cajobi 19,95% 47,20% 14,28% 41,82%
Campina do Monte Alegre 17,14% 26,50% 46,95% 18,85%
Campinas 31,21% 56,80% 32,54% 36,29%
Campo Limpo Paulista 21,48% 44,19% 42,86% 34,43%
Campos do Jordao 9,19% 39,33% 49,18% 10,21%
Campos Novos Paulista 17,15% 37,22% 4,94% 28,30%
Cananéia 32,54% 70,95% 4,51% 38,07%
Canas 18,60% 70,37% 6,45% 24,26%
Candido Rodrigues 18,94% 50,91% 14,54% 18,61%
Canitar 12,21% 39,16% 24,89% 26,90%
Capéo Bonito 17,78% 34,09% 8,10% 28,98%
Capela do Alto 31,70% 75,21% 6,01% 10,54%
Capivari 16,28% 50,19% 5,74% 19,42%
Caraguatatuba 18,03% 33,32% 6,57% 30,68%
Carapicuiba 34,37% 78,54% 9,53% 22,87%
Cardoso 15,39% 43,61% 23,47% 22,16%
Casa Branca 27,58% 65,09% 21,10% 16,80%
Céassia dos Coqueiros 40,68% 57,34% 1,93% 12,09%
Castilho 23,49% 60,20% 11,16% 10,68%
Catanduva 15,36% 33,96% 42,14% 53,69%
Catigua 20,53% 57,37% 8,52% 16,54%
Cedral 22,52% 65,06% 10,75% 9,49%
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Desp RH Saude/

Desp RH Saude/

Desp Terceiros

Nome Municipio Desp Total Saude/ Desp  Tranf SUS
Desp RH Total Saude Total Saude

Cerqueira César 11,84% 41,59% 3,15% 18,17%
Cerquilho 11,14% 23,19% 42,16% 32,86%
Cesario Lange 16,66% 53,22% 16,00% 16,52%
Chargueada 20,18% 51,27% 9,76% 22,19%
Chavantes 18,34% 54,22% 10,71% 14,01%
Clementina 7,61% 14,60% 5,31% 21,10%
Colina 25,03% 59,80% 29,33% 30,93%
Conchal 26,75% 44,99% 30,01% 38,42%
Conchas 30,08% 52,61% 17,01% 55,79%
Cordeirépolis 21,37% 61,28% 10,06% 18,61%
Coroados 30,55% 61,65% 7,43% 21,78%
Coronel Macedo 22,90% 67,48% 8,73% 19,12%
Corumbatai 20,98% 67,27% 8,79% 4,52%
Cosmaépolis 19,50% 50,29% 39,15% 40,25%
Cotia 14,53% 42,51% 47,78% 11,15%
Cravinhos 24,23% 69,19% 5,14% 14,87%
Cristais Paulista 16,93% 67,75% 23,00% 21,80%
Cruzélia 17,58% 47,32% 15,07% 19,62%
Cruzeiro 23,38% 48 57% 38,09% 45,52%
Cubatéo 26,66% 78,40% 4,36% 4,00%
Cunha 16,48% 37,80% 1,55% 28,42%
Descalvado 15,02% 44,68% 15,50% 15,79%
Diadema 34,28% 64,58% 19,24% 30,38%
Dirce Reis 33,37% 72,99% 4,25% 22,29%
Divinolandia 19,39% 58,52% 6,29% 16,16%
Dois Corregos 20,45% 48,35% 9,60% 18,72%
Dolcinépolis 14,24% 43,95% 19,08% 27,06%
Dourado 15,68% 43,70% 45,75% 13,46%
Dracena 25,40% 40,06% 10,11% 54,85%
Duartina 21,11% 50,32% 3,20% 18,20%
Dumont 13,31% 48,73% 30,20% 22,91%
Echapora 9,48% 14,92% 1,61% 54,99%
Elias Fausto 37,50% 59,42% 9,79% 20,10%
Elisiario 26,95% 69,11% 6,38% 19,30%
Embauba 14,85% 41,94% 22,17% 11,88%
Embu 33,56% 78,40% 11,97% 32,60%
Embu-Guagu 40,41% 79,35% 9,41% 18,28%
Emilian6polis 31,18% 69,01% 6,50% 18,71%
Engenheiro Coelho 35,59% 71,55% 11,16% 20,13%
Espirito Santo do Pinha 15,01% 29,09% 48,52% 38,50%
Espirito Santo do Turvo 18,82% 52,98% 31,83% 26,33%
Estiva Gerbi 30,46% 75,77% 10,63% 12,81%
Estrela do Norte 32,38% 62,76% 7,20% 17,93%
Estrela d'Oeste 19,58% 52,87% 3,83% 15,96%
Euclides da Cunha Pauli 33,54% 72,65% 4,71% 19,68%
Fartura 13,26% 42,38% 12,08% 21,40%
Fernando Prestes 27,40% 47,47% 9,65% 10,94%
Fernandoépolis 21,05% 82,99% 2,52% 38,25%
Fernédo 24,11% 54,25% 4,62% 19,94%
Flora Rica 16,25% 56,71% 11,50% 20,18%
Floreal 21,69% 61,94% 4,72% 6,50%
Flérida Paulista 19,96% 51,96% 6,42% 24,13%
Florinia 19,94% 33,71% 27,09% 15,10%
Franca 32,31% 38,62% 48,90% 59,64%
Francisco Morato 41,42% 67,65% 6,90% 68,52%
Franco da Rocha 33,83% 70,42% 21,42% 31,89%
Gabriel Monteiro 22,93% 60,93% 7,50% 18,71%
Gdélia 16,62% 30,02% 35,09% 29,12%
Garga 12,98% 15,08% 38,03% 57,85%
Gastao Vidigal 30,89% 60,06% 4,30% 7,56%
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Gavido Peixoto 37,25% 73,60% 6,86% 18,11%
General Salgado 13,93% 44,12% 9,53% 12,41%
Getulina 13,38% 66,43% 1,85% 16,56%
Glicério 20,45% 50,10% 13,32% 33,43%
Guaigara 26,35% 59,12% 13,64% 11,13%
Guaimbé 22,44% 50,51% 3,17% 27,26%
Guaira 27,60% 52,77% 15,90% 20,78%
Guapiagu 19,07% 43,34% 17,32%  14,76%
Guapiara 23,26% 35,14% 12,84% 35,57%
Guara 8,82% 25,79% 20,54% 24,84%
Guaragaif 15,18% 37,78% 6,05% 30,30%
Guaraci 26,53% 42,06% 12,04% 13,40%
Guarani d'Oeste 20,64% 62,62% 10,60% 32,95%
Guaranta 22,52% 34,59% 1,89% 22,18%
Guararapes 19,24% 43,59% 38,80% 26,53%
Guararema * 21,23% 5,87% 1,38%
Guaratingueta 27,27% 50,74% 44,25% 49,69%
Guarei 24,28% 62,79% 7,18% 22,53%
Guariba 18,48% 38,61% 29,22% 36,32%
Guaruja 19,97% 48,48% 40,25% 25,26%
Guarulhos 25,09% 81,92% 3,22% 20,26%
Guatapara 30,53% 70,85% 12,09% 21,36%
Guzolandia 37,73% 72,99% 3,78% 27,02%
Herculandia 28,04% 46,89% 6,28% 28,89%
Holambra 29,01% 73,67% 10,45% 15,14%
Hortolandia 27,11% 69,98% 19,89% 26,12%
lacanga 13,28% 43,59% 2,72% 15,97%
lacri 17,43% 35,83% 1,97% 26,89%
laras 15,85% 36,62% 9,44% 28,47%
Ibaté 27,77% 62,46% 10,31% 32,09%
Ibira 23,99% 69,84% 3,32% 22,16%
Ibirarema 9,14% 26,44% 3,80% 20,81%
Ibitinga 17,23% 51,53% 9,24% 22,15%
Ibidna 30,74% 45,55% 16,06% 29,37%
Icém 23,90% 63,07% 5,42% 10,40%
lgaracu do Tieté 22,63% 58,93% 7,70% 27,69%
Igarapava 8,91% 48,92% 26,18% 27,88%
Ilha Comprida 25,20% 81,75% 7,77% 10,89%
Ilha Solteira 17,05% 33,93% 7,36% 32,54%
Ilhabela 24,34% 39,66% 35,51% 12,13%
Indaiatuba 23,64% 50,96% 40,70% 31,92%
Indiana 34,14% 70,93% 2,86% 23,69%
Indiapora 13,73% 37,10% 45,66% 21,18%
InGbia Paulista 20,23% 56,82% 3,17% 39,23%
Ipaucu 20,82% 57,93% 8,45% 15,73%
Iperé 22,28% 74,41% 9,93% 16,44%
Ipelina 15,54% 39,48% 10,57% 20,59%
Ipigua 21,00% 43,51% 23,32%  10,32%
Iporanga *x 33,10% 1,96% 13,56%
Ipua 22,05% 61,11% 21,11% 8,49%
Iracemapolis 27,16% 74,50% 8,27% 28,71%
Irapua 28,58% 50,97% 5,47% 17,86%
Irapuru 11,59% 23,13% 10,11% 29,12%
Itabera 21,13% 33,23% 46,30% 36,09%
Itai 11,01% 30,14% 10,78% 10,73%
Itajobi 26,55% 51,33% 1,96% 16,12%
Itaju 26,49% 51,83% 2,86% 7,55%
Itanhaém 32,54% 70,27% 1,93% 28,37%
ltaéca 15,60% 31,10% 45,42% 38,17%
Itapecerica da Serra 35,09% 81,16% 7,06% 26,45%
Itapetininga 21,10% 47,36% 6,64% 16,47%
Itapeva 22,78% 43,90% 36,500  47.99%
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Itapevi 30,32% 68,69% 14,44% 26,81%
Itapira 25,44% 66,49% 14,30% 41,44%
Itapirapua Paulista 12,42% 26,97% 44,43% 18,87%
Itapolis 17,52% 34,70% 10,97% 17,03%
Itaporanga 9,55% 24,24% 55,10% 54,44%
Itapui 27,82% 51,94% 17,55% 23,21%
Itapura 21,76% 55,85% 6,89% 20,37%
ltaquaquecetuba 29,92% 68,20% 5,56% 27,22%
Itararé 13,49% 24,06% 47,11% 36,32%
Itariri 30,96% 54,89% 8,86% 25,28%
Itatiba 14,58% 38,12% 29,73% 37,35%
Itatinga 21,14% 52,63% 18,71% 9,94%
Itirapina 31,68% 78,32% 9,30% 27,80%
Itirapua 21,26% 65,34% 17,68% 14,83%
Itobi 34,28% 68,44% 10,07% 22,50%
Itu 13,57% 74,49% 7,96% 21,74%
ltuverava 11,19% 27,23% 12,55% 49,95%
Jaborandi 27,16% 63,39% 10,88% 32,68%
Jaboticabal 25,73% 59,11% 22,31% 34,36%
Jacarei 26,93% 51,46% 22,49% 21,72%
Jaci 19,06% 45,15% 24,13% 17,44%
Jaguaritina 22,18% 30,68% 50,42% 14,40%
Jambeiro 19,58% 57,30% 2,69% 18,04%
Jandira 35,28% 59,76% 26,03% 11,41%
Jardinopolis 25,45% 58,02% 12,12% 21,41%
Jarinu 31,92% 78,06% 9,82% 14,60%
Jeriquara 18,29% 55,82% 7,74% 23,64%
Joanépolis 15,83% 31,59% 34,42% 28,83%
Joao Ramalho 22,20% 48,61% 6,97% 24,60%
José Bonifacio 18,82% 58,92% 14,62% 27,10%
Julio Mesquita 19,64% 40,38% 4,52% 30,96%
Jumirim 25,85% 70,19% 7,34% 18,54%
Jundiai 13,90% 27,85% 35,39% 50,34%
Junqueirépolis 15,27% 36,28% 3,78% 22,99%
Juquié 25,77% 36,30% 39,27% 23,20%
Lagoinha 29,13% 71,94% 4,91% 30,31%
Laranjal Paulista 21,83% 47,39% 34,46% 36,05%
Lavinia 18,76% 51,94% 1,88% 17,09%
Lavrinhas 21,62% 62,72% 3,53% 20,82%
Leme 24,01% 64,08% 5,79% 36,06%
Lencois Paulista 15,76% 58,89% 20,91% 19,55%
Limeira 18,15% 29,37% 60,14% 45,39%
Lindéia 23,84% 57,05% 10,98% 33,63%
Lins 17,19% 36,46% 54,74% 65,66%
Lorena 22,96% 39,71% 4,40% 50,01%
Lourdes 25,87% 48,56% 10,63% 18,20%
Louveira 20,54% 57,88% 9,47% 6,07%
Lucélia 15,07% 19,39% 4,84% 54,29%
Lucianépolis 34,66% 67,59% 3,53% 14,87%
Luis Antdnio 26,34% 66,81% 7,71% 8,54%
Luiziania 33,79% 47,72% 3,78% 26,62%
Lupércio 15,75% 30,88% 18,77% 50,78%
Lutécia 21,31% 56,46% 9,32% 11,15%
Macatuba 18,61% 48,97% 19,32% 25,76%
Macaubal 18,78% 45,85% 8,55% 14,06%
Maceddnia 25,89% 57,87% 21,33% 11,44%
Magda 25,20% 57,26% 7,28% 6,73%
Mairinque 13,08% 41,87% 28,78% 33,98%
Mairipora 28,39% 70,49% 9,45% 28,96%
Manduri 18,12% 56,09% 5,43% 11,64%
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Marabé Paulista 11,95% 33,41% 4,69% 20,20%
Maracai 21,64% 39,82% 10,17% 7,95%
Marapoama 28,41% 56,37% 1,01% 8,53%
Mariapolis 20,08% 49,94% 7,06% 8,82%
Marilia 12,90% 20,03% 72,72% 68,83%
Marinépolis 24,78% 63,44% 6,69% 22,55%
Martin6polis 23,63% 66,15% 3,58% 23,50%
Matao 8,47% 57,92% 18,05% 13,39%
Mauéa 30,63% 65,20% 10,97% 33,17%
Mendonga 26,33% 66,09% 1,11% 27,45%
Meridiano 32,51% 66,50% 6,02% 20,31%
Mesépolis 22,30% 52,04% 19,72% 18,52%
Miguelépolis 19,03% 52,51% 13,56% 15,86%
Mineiros do Tieté 25,47% 83,13% 5,57% 21,30%
Mira Estrela 28,60% 50,88% 14,59% 11,32%
Mirandépolis 12,62% 57,18% 11,17% 25,35%
Mirassol 21,66% 60,55% 16,07% 17,72%
Mirassolandia 27,56% 68,12% 4,17% 19,99%
Mococa 16,81% 37,40% 35,83% 44,71%
Moji das Cruzes 16,73% 61,99% 13,59% 18,62%
Moji-Guagu 28,04% 58,18% 34,04% 35,56%
Moji-Mirim 26,69% 57,69% 22,33% 25,64%
Mombuca 22,36% 53,65% 12,13% 21,81%
Mongdes 32,78% 52,84% 4,94% 19,64%
Mongagué 27,77% 66,38% 14,57% 34,92%
Monte Alegre do Sul 27,48% 70,68% 8,73% 14,79%
Monte Alto 17,90% 37,62% 42,32% 29,58%
Monte Aprazivel 21,16% 63,30% 10,47% 20,93%
Monte Azul Paulista 22,63% 59,40% 26,97% 37,81%
Monte Mor 22,45% 35,74% 26,71% 33,63%
Monteiro Lobato 33,24% 80,96% 5,36% 25,22%
Morro Agudo 20,69% 60,02% 5,78% 14,04%
Morungaba 17,96% 38,42% 46,60% 39,84%
Motuca 28,37% 64,74% 6,12% 12,17%
Murutinga do Sul 21,16% 35,00% 5,22% 33,56%
Narandiba 30,01% 59,46% 9,05% 18,67%
Natividade da Serra 19,02% 54,10% 6,47% 14,73%
Nazaré Paulista 19,35% 28,18% 65,65% 25,15%
Neves Paulista 14,60% 36,50% 13,50% 18,22%
Nhandeara 19,66% 45,66% 21,89% 24,06%
Nipod 25,10% 45,83% 5,63% 6,40%
Nova Alianca 20,02% 61,55% 12,01% 22,40%
Nova Campina 23,49% 49,34% 5,48% 20,69%
Nova Canaa Paulista 35,39% 48,60% 5,37% 38,15%
Nova Castilho 25,90% 61,81% 0,43% 20,41%
Nova Europa 17,07% 51,00% 5,33% 23,05%
Nova Granada 24,51% 58,36% 3,21% 15,39%
Nova Guataporanga 25,29% 60,35% 4,35% 23,66%
Nova Independéncia 34,21% 76,62% 5,00% 40,27%
Nova Luzitania 26,26% 64,60% 4,49% 43,60%
Nova Odessa 36,69% 73,83% 13,70% 19,40%
Novais 18,43% 51,92% 7,61% 17,37%
Novo Horizonte 25,15% 51,97% 4,40% 16,71%
Nuporanga 23,93% 62,42% 7,37% 14,73%
Ocaugu 33,16% 60,52% 3,65% 6,40%
Oleo 15,53% 37,26% 10,64% 21,34%
Olimpia 18,34% 39,82% 40,22% 49,94%
Onda Verde 25,99% 51,80% 4,59% 25,69%
Orinditva 20,68% 43,04% 21,50% 5,26%
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Osasco 27,35% 65,43% 17,33% 36,45%
Oscar Bressane 18,80% 52,76% 10,22% 22,96%
Osvaldo Cruz 15,24% 33,85% 42,56% 48,19%
Qurinhos 15,37% 30,68% 1,54% 55,94%
QOuro Verde 18,69% 64,06% 4,35% 37,63%
Ouroeste 30,25% 55,14% 17,19% 9,31%
Pacaembu 15,03% 39,84% 32,60% 40,63%
Palestina 23,74% 51,81% 15,23% 18,31%
Palmares Paulista 16,89% 71,41% 4,62% 22,08%
Palmeira d'Oeste 36,28% 69,13% 3,61% 14,77%
Palmital 14,74% 27,88% 41,46% 40,93%
Paraibuna 28,96% 69,21% 4,30% 22,82%
Paraiso 29,60% 57,75% 5,42% 5,97%
Paranapanema 17,84% 51,22% 7,82% 25,78%
Paranapud 21,10% 56,24% 17,73% 25,57%
Parapua 15,77% 57,33% 2,92% 22,28%
Pardinho 27,63% 70,96% 11,26% 18,95%
Pariquera-Agu 31,15% 74,33% 8,95% 24,31%
Parisi 22,36% 62,05% 6,78% 18,75%
Patrocinio Paulista 20,95% 73,00% 10,26% 15,98%
Paulicéia 18,35% 49,06% 4,16% 25,57%
Paulinia 29,91% 85,12% 4,92% 7,71%
Paulistania 20,46% 48,78% 11,18% 5,09%
Paulo de Faria 22,02% 53,02% 4,45% 14,03%
Pederneiras 18,09% 44,07% 4,05% 14,18%
Pedra Bela 20,10% 45,72% 33,29% 32,86%
Pedranépolis 20,47% 63,28% 9,55% 27,52%
Pedregulho 25,33% 60,39% 5,87% 11,05%
Pedreira 20,40% 67,65% 9,33% 20,14%
Pedrinhas Paulista 30,16% 66,06% 8,76% 15,61%
Pedro de Toledo 33,43% 71,16% 2,48% 25,08%
Penapolis 21,39% 34,29% 54,39% 53,86%
Pereira Barreto 17,11% 50,47% 19,73% 16,30%
Peruibe 30,99% 75,43% 6,41% 25,79%
Piacatu 28,06% 57,91% 8,58% 25,79%
Piedade 20,54% 57,88% 9,08% 22,72%
Pilar do Sul 19,85% 45,66% 9,01% 20,46%
Pindamonhangaba 23,22% 41,43% 25,12% 36,46%
Pindorama 35,98% 70,07% 4,79% 6,31%
Pinhalzinho 10,30% 23,86% 55,89% 16,26%
Piquerobi 23,93% 58,87% 5,71% 16,92%
Piquete 28,88% 78,54% 5,79% 28,29%
Piracaia 16,78% 57,05% 3,43% 16,27%
Piracicaba 34,95% 54,06% 34,07% 42,16%
Piraju 10,41% 25,52% 6,25% 32,64%
Pirajui 15,68% 49,42% 30,09% 17,72%
Pirangi 28,07% 51,78% 27,00% 24,64%
Pirapora do Bom Jesus 28,41% 70,65% 12,02% 23,56%
Pirapozinho 31,33% 75,87% 9,91% 24,31%
Pirassununga 18,27% 57,71% 26,91% 23,79%
Piratininga 33,41% 72,58% 4,51% 25,37%
Pitangueiras 20,57% 55,14% 9,64% 19,78%
Platina 21,20% 47,85% 6,67% 16,70%
Poa 37,17% 73,11% 12,78% 22,70%
Poloni 31,53% 63,01% 13,21% 11,08%
Pompéia 18,55% 36,83% 48,09% 37,79%
Pongai 22,06% 54,71% 9,45% 7,27%
Pontalinda 19,50% 49,23% 19,00% 55,39%
Pontes Gestal 25,41% 55,66% 15,12% 21,61%
Populina 20,92% 56,01% 6,86%  23,53%
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Porangaba 19,19% 34,17% 39,43% 22,63%
Porto Ferreira 14,40% 64,76% 11,61% 18,05%
Potim 18,32% 45,34% 2,87% 30,92%
Potirendaba 6,96% 21,97% 36,67% 36,09%
Pracinha 30,99% 66,94% 4,74% 26,25%
Pradépolis 21,32% 55,97% 12,93% 17,78%
Praia Grande 19,73% 75,32% 4,40% 17,51%
Pratania 19,20% 46,48% 3,23% 23,52%
Presidente Alves 12,18% 48,01% 9,82% 12,45%
Presidente Bernardes 11,70% 25,25% 3,55% 56,79%
Presidente Epitacio 16,78% 39,70% 29,26% 22,15%
Presidente Prudente 27,19% 27,61% 67,66% 58,82%
Presidente Venceslau 10,44% 21,92% 60,02% 54,31%
Promisséo 23,83% 74.,48% 3,38% 17,52%
Quadra 16,64% 47,30% 12,28% 8,04%
Quata 28,30% 80,34% 2,59% 26,97%
Queiroz 11,46% 23,15% 6,13% 17,49%
Rafard 21,36% 62,37% 20,89% 14,36%
Rancharia 15,31% 44,33% 33,88% 23,17%
Redencéo da Serra 20,67% 54,58% 7,31% 26,00%
Regente Feijo 19,26% 69,20% 5,31% 34,42%
Reginépolis 25,19% 50,32% 5,19% 6,63%
Registro 20,86% 33,88% 6,60% 30,36%
Restinga 16,11% 76,27% 7,25% 31,60%
Ribeira 29,28% 56,06% 8,12% 22,50%
Ribeirdo Bonito 14,99% 49,19% 10,30% 22,20%
Ribeirdo Branco 26,50% 55,91% 6,63% 43,03%
Ribeirdo Corrente 23,43% 70,42% 10,91% 26,11%
Ribeirao do Sul 25,94% 47,29% 33,12% 41,75%
Ribeirdo Grande 13,56% 42,82% 16,88% 23,92%
Ribeirdo Pires 25,41% 47,33% 29,83% 39,40%
Ribeirdo Preto 25,23% 48,85% 47,03% 38,76%
Rifaina 20,13% 54,85% 23,44% 9,10%
Rincao 28,75% 72,25% 3,34% 10,52%
Rino6polis 19,78% 62,68% 3,73% 21,89%
Rio Claro 17,77% 55,50% 27,25% 35,43%
Rio das Pedras 15,35% 42,10% 48,71% 29,72%
Riolandia 35,63% 58,00% 6,59% 11,50%
Riversul 19,25% 34,55% 11,43% 31,85%
Rosana 30,00% 73,32% 6,93% 14,24%
Roseira 21,45% 50,55% 5,21% 9,81%
Rubiacea 29,75% 64,19% 8,13% 15,44%
Rubinéia 22,40% 64,50% 8,44% 15,53%
Sabino 16,23% 63,65% 5,70% 7,75%
Sagres 18,31% 47,16% 11,27% 10,50%
Sales 36,76% 63,06% 3,95% 22,60%
Sales Oliveira 12,91% 22,87% 21,17% 10,66%
Salesopolis 13,70% 43,55% 10,43% 20,14%
Salmourao 16,83% 44,08% 8,58% 25,67%
Saltinho 31,29% 77,37% 12,61% 23,07%
Salto de Pirapora 25,50% 33,08% 35,93% 20,14%
Salto Grande 16,14% 36,47% 6,60% 13,21%
Sandovalina 23,06% 70,30% 7,67% 11,72%
Santa Adélia 12,71% 35,87% 2,33% 15,13%
Santa Albertina 27,82% 62,61% 17,84% 16,41%
Santa Barbara d'Oeste 27,85% 65,94% 23,60% 30,64%
Santa Branca 17,45% 48,93% 7,37% 25,91%
Santa Clara d'Oeste 22,11% 33,44% 20,98% 11,13%
Santa Cruz da Conceicdo 15,23% 52,65% 7,47%  28,35%
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Santa Cruz da Esperanca 25,79% 48,07% 14,84% 4,49%
Santa Cruz das Palmeira 15,43% 45,25% 13,77% 16,84%
Santa Cruz do Rio Pardo 27,87% 63,82% 17,50% 21,00%
Santa Ernestina 23,98% 68,27% 6,96% 26,77%
Santa Fé do Sul 16,95% 62,97% 12,59% 36,33%
Santa Gertrudes 26,60% 68,65% 10,98% 17,46%
Santa Isabel 18,96% 60,65% 9,64% 18,48%
Santa Llcia 29,90% 78,37% 4,68% 17,17%
Santa Maria da Serra 35,45% 42,99% 24,60% 4,21%
Santa Mercedes 22,62% 61,69% 3,98% 21,74%
Santa Rosa de Viterbo 23,27% 63,33% 5,29% 16,47%
Santa Salete 29,93% 50,37% 23,50% 18,92%
Santana da Ponte Pensa 21,29% 59,24% 8,18% 6,11%
Santana de Parnaiba 19,48% 75,51% 14,71% 13,22%
Santo Anastacio 14,03% 39,27% 4,34% 25,95%
Santo André 32,60% 65,59% 28,08% 32,01%
Santo Anténio da Alegri 22,68% 47,87% 21,01% 37,44%
Santo Ant6nio de Posse 37,33% 74,14% 6,33% 17,37%
Santo Antdnio do Aracan 21,50% 75,10% 3,47% 23,86%
Santo Antonio do Jardim 34,60% 62,32% 18,46% 12,20%
Santo Antdnio do Pinhal 28,61% 76,37% 5,88% 22,26%
Santo Expedito 27,87% 63,37% 4,44% 22,13%
Santo6polis do Aguapei 19,31% 63,54% 9,77% 46,91%
Santos 28,16% 60,14% 33,22% 35,04%
S&o Bento do Sapucai 14,49% 48,81% 12,13% 27,86%
S&o0 Bernardo do Campo 17,02% 42,56% 16,17% 18,80%
Sdo Caetano do Sul 14,35% 50,42% 42,91% 28,86%
S&o Carlos 24,95% 52,45% 36,74% 44,27%
S&o Francisco 30,41% 55,48% 9,68% 31,41%
Sédo Jodo da Boa Vista 21,95% 51,40% 36,62% 44,19%
Sédo Jodo das Duas Ponte 18,56% 60,65% 7,76% 11,19%
S&0 Jodo de lracema 19,70% 43,51% 7,87% 18,91%
S3o Jodo do Pau d'Alho 22,77% 53,02% 3,48% 22,18%
S&o Joaquim da Barra 25,56% 74,99% 7,11% 14,68%
S&o José do Barreiro 38,11% 72,73% 8,72% 40,77%
S&o José do Rio Pardo 20,22% 39,99% 38,80% 43,82%
S&o José do Rio Preto 22,31% 29,77% 57,19% 44,93%
Sé&o José dos Campos 29,45% 60,89% 24,75% 24,06%
S&o Lourencgo da Serra 39,30% 81,42% 3,34% 17,60%
Sé&o Luis do Paraitinga 24,87% 72,77% 3,60% 26,72%
Sdo Manuel 16,47% 34,78% 5,28% 45,37%
Sao Miguel Arcanjo 23,47% 62,64% 9,74% 15,87%
Sédo Paulo 15,77% 41,66% 20,97% 12,50%
Sédo Pedro 15,24% 39,42% 27,66% 32,66%
S&o Pedro do Turvo 24,15% 49,84% 5,64% 16,96%
Sao Roque 16,18% 36,35% 22,47% 31,73%
Sao Sebastido 23,38% 49,13% 35,65% 19,57%
S&do Sebastido da Grama 24,81% 59,02% 15,73% 18,18%
Sao Siméo 30,29% 46,66% 31,50% 27,88%
Séo Vicente 20,84% 57,06% 31,41% 36,24%
Sarapuf 28,04% 69,80% 3,67% 13,99%
Sarutaia 15,41% 41,95% 11,74% 12,69%
Sebastian6polis do Sul 33,42% 67,09% 5,72% 20,52%
Serra Azul 23,72% 61,06% 16,03% 21,25%
Serra Negra 22,48% 72,78% 10,50% 11,94%
Serrana 21,73% 43,59% 48,56% 29,06%
Sertdozinho 25,17% 61,98% 21,91% 30,66%
Sete Barras 37,27% 68,59% 8,78% 27,99%
Severinia 25,44% 78,28% 4,30% 18,19%
Silveiras 15,13% 27,00% 2,25% 33,96%
Socorro 15,73% 64,89% 14,05% 22,55%
Sorocaba 22,47% 46,16% 43,37%  46,63%
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Sud Mennucci 24,81% 52,98% 7,15% 20,03%
Sumaré 23,16% 82,73% 7,49% 16,79%
Suzanépolis 27,21% 35,99% 8,53% 19,56%
Suzano 25,27% 79,68% 8,67% 17,30%
Tabapud 21,05% 60,76% 2,84% 19,33%
Tabatinga 33,42% 64,03% 2,86% 18,54%
Tabo&o da Serra ** 76,29% 3,88% 24,25%
Taciba 25,60% 65,92% 8,79% 15,41%
Taguai 15,59% 40,79% 15,01% 17,14%
Taiagu 28,63% 42,20% 40,39% 18,54%
Tailva 29,73% 82,03% 4,39% 17,94%
Tambaul 18,53% 52,30% 15,37% 15,01%
Tanabi 17,91% 57,06% 13,51% 18,06%
Tapiral 22,78% 45,52% 6,68% 19,32%
Tapiratiba 16,86% 47,47% 27,62% 32,26%
Taquaral 39,54% 55,77% 24,11% 15,71%
Taquaritinga 18,79% 47,83% 21,39% 39,42%
Taquarituba 16,84% 42,46% 3,42% 26,20%
Taquarivai 18,45% 50,12% 13,80% 24,45%
Tarabal 17,95% 67,71% 7,47% 46,98%
Taruma 18,31% 38,27% 10,40% 24,03%
Taubaté 22,90% 70,41% 10,83% 14,27%
Tejupa 16,64% 47,71% 1559%  17,59%
Terra Roxa 18,50% 54,88% 9,36% 17,05%
Tieté 20,50% 42,99% 29,16% 31,28%
Timburi 15,35% 49,19% 15,85% 28,89%
Torre de Pedra 23,17% 53,48% 3,34% 5,73%
Trabiju 22,92% 56,28% 5,30% 5,43%
Tremembé 22,36% 83,04% 8,99% 27,23%
Trés Fronteiras 26,06% 58,06% 9,40% 23,42%
Tuiuti 14,11% 32,26% 32,65% 9,84%
Tupé 17,25% 49,60% 27,00% 35,24%
Turidba 23,29% 63,09% 8,71% 24,30%
Turmalina 24,98% 62,93% 9,00% 26,47%
Ubarana 25,09% 55,66% 13,48% 16,71%
Ubatuba 11,89% 31,96% 21,86% 28,64%
Uchoa 21,74% 65,72% 4,98% 16,55%
Unido Paulista 27,50% 46,24% 12,38% 4,35%
Urania 35,11% 55,50% 7,24% 22,60%
Urupés 24,25% 52,33% 7,76% 15,81%
Valentim Gentil 28,23% 55,31% 22,09% 21,87%
Valinhos 17,85% 54,01% 7,32% 28,39%
Valparaiso 24,68% 61,00% 5,33% 24,31%
Vargem 8,79% 37,45% 40,80% 12,90%
Vargem Grande do Sul 14,82% 45,21% 30,89% 23,25%
Vargem Grande Paulista 35,54% 79,43% 6,14% 14,97%
Varzea Paulista 16,43% 60,89% 22,48% 30,77%
Vera Cruz 13,66% 40,53% 16,75% 19,78%
Vinhedo 18,94% 48,03% 37,94% 23,31%
Viradouro 18,79% 49,87% 26,11% 34,05%
Vista Alegre do Alto 28,84% 63,88% 8,31% 21,37%
Vitéria Brasil 26,37% 52,39% 21,02% 18,02%
Votorantim 24,48% 57,18% 37,18% 29,71%
Votuporanga 17,67% 53,64% 21,16% 25,61%
Zacarias 20,98% 35,86% 26,92%  12,34%
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Adamantina 5,94% 26,24% 61,70% 55,02%
Adolfo 28,36% 69,02% 0,97% 13,50%
Aguai 32,54% 69,63% 4,64% 19,45%
Aguas da Prata 36,71% 61,15% 8,14% 9,57%
Aguas de Lindédia 21,60% 58,37% 13,84% 8,61%
Aguas de Santa Barbara 20,65% 50,86% 18,43% 4,87%
Aguas de Sao Pedro 19,99% 77,43% 7,99% 12,36%
Agudos 17,34% 44,14% 27,57% 10,50%
Alambari 26,63% 63,38% 9,46% 6,02%
Alfredo Marcondes 21,84% 43,47% 5,20% 33,90%
Altair 27,90% 50,02% 12,46% 10,45%
Altin6polis 12,42% 20,93% 2,60% 44,12%
Aluminio 26,58% 73,70% 9,27% 4,59%
Alvares Florence 24,53% 51,61% 5,03% 7,98%
Alvares Machado 24, 47% 71,37% 6,64% 22,34%
Alvaro de Carvalho 20,11% 43,37% 7,46% 19,67%
Alvinlandia 26,29% 49,70% 4,77% 15,39%
Americana 24,51% 70,46% 18,52% 33,22%
Américo Brasiliense 24,95% 44,15% 43,15% 11,25%
Américo de Campos 25,05% 61,22% 12,22% 10,50%
Amparo 29,15% 49,59% 39,29% 49,97%
Analandia 28,72% 72,16% 6,12% 9,47%
Andradina 25,57% 72,46% 2,83% 17,77%
Anhembi 23,08% 52,26% 12,78% 9,07%
Aparecida 11,38% 48,78% 10,46% 23,31%
Aparecida d'Oeste 29,67% 52,10% 9,60% 20,50%
Apiai 23,59% 46,67% 15,47% 22,60%
Aracatuba 26,82% 45,84% 49,56% 64,58%
Aracoiaba da Serra 13,62% 37,33% 25,53% 15,67%
Aramina 21,06% 39,93% 5,33% 17,55%
Arandu 32,90% 71,93% 7,90% 25,70%
Araraquara 22,09% 43,09% 48,44% 57,14%
Araras 15,30% 37,64% 47,85% 41,31%
Arco-iris 21,73% 46,94% 10,00% 20,35%
Arealva 14,51% 50,77% 2,45% 12,84%
Areias 24,09% 64,54% 4,40% 22,23%
Arei6polis 13,61% 51,66% 5,63% 20,77%
Ariranha 23,59% 48,87% 2,84% 7,73%
Aruja 15,84% 45,28% 7,13% 24,63%
Aspasia 25,76% 54,62% 11,88% 5,86%
Assis 30,56% 54,24% 33,73% 52,90%
Atibaia 16,28% 51,89% 26,14% 29,35%
Auriflama ** 50,20% 4,29% 25,72%
Avai 22,42% 61,11% 11,02% 9,64%
Avanhandava 11,23% 38,04% 14,39% 38,36%
Avaré 16,02% 29,67% 55,82% 42,71%
Bady Bassitt 20,04% 60,89% 7,21% 13,27%
Balbinos 15,86% 50,64% 8,63% 4,11%
Balsamo 26,23% 54,13% 11,24% 16,49%
Bananal 26,88% 54,02% 7,12% 57,35%
Bardo de Antonina 15,54% 38,74% 20,44% 21,84%
Barbosa 18,83% 44,28% 19,91% 24,73%
Bariri 22,66% 53,40% 4,05% 14,78%
Barra Bonita 19,61% 43,63% 8,17% 9,26%
Barra do Chapéu 12,42% 25,16% 7,65% 23,59%
Barretos 15,66% 40,64% 52,80% 57,82%
Barrinha 20,99% 45,29% 42,37% 32,29%
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Barueri 22,52% 59,58% 28,25% 15,16%
Bastos 31,25% 70,62% 12,16% 19,52%
Batatais 28,85% 63,07% 29,79% 32,90%
Bauru 24,68% 79,47% 12,36% 19,39%
Bebedouro 34,80% 73,71% 7,45% 38,79%
Bento de Abreu 25,88% 61,46% 7,90% 13,55%
Bernardino de Campos 16,84% 32,88% 11,52% 20,52%
Bertioga 27,36% 67,85% 14,86% 12,18%
Bilac 15,46% 48,86% 3,48% 27,99%
Birigui 17,89% 49,43% 6,09% 13,48%
Biritiba-Mirim 27,15% 56,32% 18,19% 36,24%
Boa Esperanca do Sul 19,38% 56,07% 19,28% 10,52%
Bocaina 16,58% 43,75% 10,59% 10,36%
Bofete 26,21% 58,74% 5,97% 6,95%
Boituva 17,58% 46,85% 40,66% 27,48%
Bom Jesus dos Perddes 25,40% 64,28% 14,54% 20,78%
Bom Sucesso de Itararé 13,19% 29,91% 23,20% 31,53%
Bora 17,85% 31,72% 6,32% 2,89%
Boracéia 27,74% 51,74% 4,41% 28,20%
Borborema 24,57% 46,86% 24,78% 10,52%
Borebi 16,61% 45,24% 12,62% 18,32%
Botucatu 15,46% 56,11% 3,81% 24,33%
Braganca Paulista 17,68% 47,00% 36,31% 30,59%
Braluna 36,83% 66,20% 12,13% 26,30%
Brejo Alegre 23,85% 37,04% 6,16% 13,70%
Brodoésqui 21,68% 39,86% 30,84% 16,70%
Brotas 13,18% 37,36% 24,76% 19,12%
Buri 23,70% 60,11% 10,31% 49,31%
Buritama 22,13% 23,24% 2,60% 60,89%
Buritizal 12,82% 27,57% 29,87% 13,29%
Cabralia Paulista 27,73% 56,52% 5,34% 9,27%
Cabrelva 29,34% 65,51% 10,78% 9,85%
Cacapava 49,53% 39,93% 18,44% 34,51%
Cachoeira Paulista 22,50% 30,81% 22,07% 38,66%
Caconde 15,45% 46,29% 8,26% 22,39%
Cafelandia 16,39% 51,84% 6,44% 15,54%
Caiabu 31,87% 73,96% 4,20% 19,99%
Caieiras 33,73% 64,23% 19,29% 28,73%
Caiua 21,63% 69,45% 7,37% 20,76%
Cajamar 21,10% 41,73% 52,06% 33,37%
Cajati 36,21% 69,07% 10,62% 10,03%
Cajobi 20,52% 50,71% 25,73% 42,74%
Campina do Monte Alegre 27,51% 48,35% 23,27% 28,79%
Campinas 31,48% 58,74% 28,83% 36,19%
Campo Limpo Paulista 64,93% 55,94% 29,08% 32,98%
Campos do Jordao 10,62% 47,50% 36,55% 11,68%
Campos Novos Paulista 21,46% 56,87% 2,43% 22,71%
Cananéia 32,40% 66,15% 7,57% 32,76%
Canas 20,91% 73,06% 4,12% 18,77%
Candido Rodrigues 21,73% 47,45% 5,24% 8,21%
Canitar 10,63% 35,09% 24,74% 24,12%
Capéo Bonito 15,71% 32,70% 9,33% 19,34%
Capela do Alto 30,39% 72,63% 8,27% 12,00%
Capivari 17,64% 49,64% 5,58% 22,19%
Caraguatatuba 15,27% 31,00% 6,96% 34,36%
Carapicuiba 35,27% 75,21% 11,30% 24,15%
Cardoso 20,01% 54,07% 10,32% 13,56%
Casa Branca 24,11% 57,86% 30,91% 14,77%
Céassia dos Coqueiros 25,04% 46,43% 2,15% 14,64%
Castilho 23,51% 55,61% 14,01% 8,50%
Catanduva 15,74% 41,61% 33,50% 50,91%
Catigua 24,84% 60,75% 6,85% 10,88%
Cedral 23,35% 61,70% 10,64%  16,82%
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Cerqueira César 15,92% 53,04% 6,16% 12,71%
Cerquilho 11,00% 24,69% 45,23% 33,60%
Cesério Lange 16,93% 55,03% 14,80% 13,64%
Charqueada 16,44% 48,16% 10,57% 15,66%
Chavantes 18,11% 60,15% 8,98% 10,57%
Clementina 5,92% 11,84% 5,43% 19,58%
Colina 22,22% 59,36% 31,62% 29,80%
Conchal 22,83% 43,80% 27,84% 33,16%
Conchas 28,46% 51,14% 20,34% 46,48%
Cordeiropolis 25,14% 69,58% 9,58% 21,76%
Coroados 35,52% 71,22% 7,95% 19,62%
Coronel Macedo 21,18% 60,91% 7,33% 12,83%
Corumbatai 22,33% 69,24% 8,77% 6,03%
Cosmépolis 23,27% 54,51% 36,30% 37,61%
Cotia 14,75% 50,44% 35,61% 12,22%
Cravinhos 24,62% 69,30% 3,61% 13,24%
Cristais Paulista 21,13% 78,29% 7,50% 21,11%
Cruzélia 19,39% 38,04% 8,19% 16,39%
Cruzeiro 21,06% 45,60% 40,44% 46,74%
Cubatéo 26,74% 69,39% 24,89% 14,01%
Cunha 22,94% 55,56% 0,99% 24,61%
Descalvado 14,12% 39,16% 22,36% 14,48%
Diadema 38,26% 54,92% 27,02% 24,65%
Dirce Reis 29,49% 68,75% 4,27% 20,88%
Divinolandia 19,30% 61,22% 5,72% 17,91%
Dois Corregos 21,13% 47,65% 14,99% 14,51%
Dolcinépolis 15,37% 49,76% 19,66% 25,28%
Dourado 12,37% 35,62% 32,61% 19,09%
Dracena 20,84% 35,10% 43,85% 56,83%
Duartina 20,74% 48,49% 7,08% 13,74%
Dumont 16,26% 53,04% 30,46% 21,03%
Echapora 9,00% 13,89% 1,58% 49,57%
Elias Fausto 37,58% 65,13% 11,25% 20,72%
Elisiario 22,70% 65,22% 5,16% 21,61%
Embauba 19,14% 53,41% 15,17% 31,71%
Embu 32,51% 76,38% 11,81% 30,94%
Embu-Guagu 40,31% 75,96% 7,40% 15,66%
Emilianopolis 28,37% 66,07% 4,03% 17,68%
Engenheiro Coelho 34,61% 69,41% 9,67% 19,88%
Espirito Santo do Pinha 15,83% 35,33% 44,63% 38,87%
Espirito Santo do Turvo 19,57% 54,94% 10,25% 17,26%
Estiva Gerbi 29,72% 77,90% 8,90% 12,74%
Estrela do Norte 16,96% 68,10% 5,70% 15,60%
Estrela d'Oeste 34,66% 54,38% 2,75% 28,08%
Euclides da Cunha Pauli 38,81% 78,19% 2,96% 35,86%
Fartura 15,59% 42,87% 13,00% 16,75%
Fernando Prestes 26,42% 51,58% 6,85% 6,94%
Fernandoépolis 22,13% 80,77% 5,04% 24,44%
Fernédo 26,60% 54,70% 7,56% 18,33%
Flora Rica *x xx * 0,00%
Floreal 23,89% 64,36% 4,46% 7,76%
Flérida Paulista 18,12% 43,99% 8,70% 15,62%
Florinia 21,15% 38,90% 30,41% 13,88%
Franca 30,64% 36,89% 46,22% 61,22%
Francisco Morato 28,57% 55,19% 10,64% 55,95%
Franco da Rocha 33,59% 69,54% 20,37% 28,77%
Gabriel Monteiro 28,43% 62,94% 9,48% 18,15%
Gdélia 14,53% 26,80% 18,91% 24,45%
Garga 12,57% 15,25% 36,72% 59,43%
Gastao Vidigal 33,35% 63,85% 7,54% 7,95%
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Gavido Peixoto 37,89% 79,40% 4,15% 6,76%
General Salgado 13,97% 45,48% 12,74% 12,91%
Getulina 15,17% 51,47% 3,46% 15,93%
Glicério 18,68% 45,96% 12,08% 24,59%
Guaicara 27,96% 76,52% 4,77% 10,28%
Guaimbé 21,91% 49,67% 2,44% 29,59%
Guaira 25,73% 49,90% 15,15% 19,15%
Guapiagu 14,21% 34,34% 27,95% 14,08%
Guapiara 21,82% 34,87% 8,40% 46,77%
Guara 7,54% 22,64% 23,39% 19,87%
Guaragai 15,45% 41,90% 6,08% 15,24%
Guaraci 21,19% 38,30% 11,44% 10,62%
Guarani d'Oeste 26,88% 70,13% 8,31% 27,48%
Guaranta 19,34% 31,44% 2,34% 22,21%
Guararapes 19,47% 44,93% 31,10% 24,07%
Guararema 11,76% 24,42% 3,65% 0,00%
Guaratingueta 29,51% 47,74% 47,80% 48,65%
Guarei 14,42% 34,67% 6,26% 32,41%
Guariba 19,44% 40,89% 28,27% 34,30%
Guaruja 19,70% 40,53% 40,71% 21,45%
Guarulhos 23,95% 77,86% 9,81% 17,43%
Guatapara 25,73% 72,86% 1,76% 25,45%
Guzolandia 32,99% 71,80% 3,34% 24,14%
Herculandia 25,75% 45,93% 6,36% 26,29%
Holambra 29,21% 73,62% 8,98% 18,99%
Hortolandia 28,42% 68,23% 19,71% 21,25%
lacanga * 43,64% 2,87% 10,21%
lacri 15,96% 31,18% 2,31% 25,42%
laras 14,65% 29,40% 17,57% 21,29%
Ibaté 35,32% 62,44% 8,65% 27,58%
Ibira 20,18% 65,25% 3,41% 17,33%
Ibirarema 10,60% 30,11% 1,20% 21,83%
Ibitinga 15,66% 54,06% 19,79% 26,74%
Ibidna 31,30% 51,96% 16,65% 26,15%
Icém 24,26% 63,30% 4,65% 14,30%
lgaragu do Tieté 20,00% 58,48% 11,58% 24,59%
Igarapava 10,88% 44,95% 21,15% 14,31%
Ilha Comprida 24,27% 80,17% 5,61% 11,99%
Ilha Solteira 19,66% 38,62% 5,45% 33,19%
llhabela 16,41% 22,14% 9,33% 12,09%
Indaiatuba 21,94% 51,36% 38,25% 30,47%
Indiana 37,15% 69,04% 3,08% 21,49%
Indiapora 12,36% 27,15% 54,80% 24,31%
InUbia Paulista 19,43% 51,87% 3,39% 18,64%
Ipaugu 20,29% 56,25% 7,91% 12,71%
Ipero 20,65% 66,72% 13,80% 17,99%
Ipedna 14,06% 37,73% 9,56% 10,92%
Ipiguéd 27,34% 60,28% 8,85% 15,40%
Iporanga 13,79% 34,93% 1,01% 22,57%
Ipua 22,41% 61,25% 21,06% 9,30%
Iracemapolis 31,58% 72,32% 13,82% 11,41%
Irapud 31,86% 66,70% 7,04% 21,55%
Irapuru 12,92% 27,01% 15,90% 25,96%
Itabera 20,17% 38,44% 44,36% 27,06%
Itai 8,48% 26,49% 11,51% 11,54%
Itajobi 27,65% 52,73% 1,97% 13,24%
Itaju 26,92% 51,11% 5,52% 6,74%
Itanhaém 29,30% 71,14% 10,45% 29,86%
Iltabca 17,30% 34,20% 48,18% 31,17%
Itapecerica da Serra 35,78% 79,96% 5,82% 31,59%
Itapetininga 16,25% 32,13% 29,61% 30,40%
Itapeva 22,54% 43,47% 19,55% 42,44%
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Itapevi 27,00% 68,71% 19,88% 29,15%
Itapira 25,53% 65,60% 13,33% 46,47%
Itapirapud Paulista 10,72% 20,84% 46,05% 32,73%
Itapolis 17,51% 29,25% 8,08% 16,75%
Itaporanga 7.97% 18,81% 61,85% 45,14%
Itapuf 20,51% 42,34% 3,74% 25,14%
Itapura 20,86% 56,64% 5,08% 12,94%
Itaquaquecetuba 13,06% 65,53% 10,15% 26,28%
Itararé 13,79% 27,74% 34,79% 40,25%
Itariri 28,46% 49,28% 4,88% 21,63%
Itatiba 15,48% 36,71% 35,77% 35,87%
Itatinga 15,55% 50,61% 5,00% 11,02%
Itirapina 30,58% 75,19% 10,82% 18,23%
Itirapu@ 22,08% 62,37% 13,74% 12,77%
Itobi 33,66% 74,79% 11,56% 15,30%
Itu 27,54% 72,11% 10,79% 23,15%
ltuverava 8,58% 19,29% 50,52% 56,87%
Jaborandi 27,40% 65,88% 12,43% 28,96%
Jaboticabal 26,71% 59,85% 24,65% 30,43%
Jacarei 24,91% 53,83% 7,60% 24,60%
Jaci 19,52% 36,98% 35,05% 24,77%
Jaguariuna 23,79% 33,21% 55,93% 14,99%
Jambeiro 23,32% 73,52% 3,86% 13,85%
Jandira 24,17% 46,74% 44,01% 32,94%
Jardinépolis 22,21% 50,47% 15,23% 22,14%
Jarinu 28,52% 75,05% 10,46% 16,37%
Jeriquara 18,09% 51,39% 9,42% 18,85%
Joanopolis 13,81% 29,62% 48,07% 26,74%
Jodo Ramalho 22,88% 54,51% 6,87% 28,22%
José Bonifacio 21,20% 62,00% 16,07% 19,36%
Julio Mesquita 19,50% 37,38% 3,94% 24,97%
Jumirim 26,31% 66,06% 8,50% 5,67%
Jundiai 14,51% 26,11% 40,16% 48,71%
Junqueirépolis 14,61% 36,02% 4,23% 23,09%
Juquié 31,42% 30,30% 47,15% 40,31%
Lagoinha 31,88% 71,44% 6,89% 45,74%
Laranjal Paulista 20,14% 45,64% 37,04% 36,31%
Lavinia 18,50% 52,03% 8,77% 16,93%
Lavrinhas 18,98% 53,56% 3,79% 31,14%
Leme 23,62% 56,37% 6,52% 42,28%
Lengois Paulista 18,43% 50,48% 33,78% 29,32%
Limeira 15,26% 25,23% 60,68% 48,39%
Lindéia 26,99% 61,67% 13,20% 15,31%
Lins 18,33% 34,15% 54,49% 60,45%
Lorena 22,97% 37,53% 3,35% 44,27%
Lourdes 26,15% 46,37% 23,07% 15,15%
Louveira 18,12% 55,73% 9,79% 5,55%
Lucélia 14,71% 21,44% 4,78% 58,76%
Lucianopolis 31,99% 63,31% 3,51% 5,34%
Luis Antonio 24,72% 64,02% 8,80% 8,07%
Luiziania 31,90% 46,24% 3,58% 24,68%
Lupércio 35,84% 63,61% 4,40% 37,56%
Lutécia 20,07% 50,69% 14,89% 10,13%
Macatuba 16,76% 45,56% 23,48% 20,54%
Macaubal 19,49% 56,34% 5,67% 19,33%
Macedobnia 23,34% 52,55% 17,20% 13,99%
Magda 24,39% 55,55% 9,22% 4,90%
Mairinque 12,51% 36,09% 22,34% 28,18%
Mairipora 23,94% 57,25% 9,21% 34,32%

Manduri 15,21% 61,57% 9,56% 28,17%
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Maraba Paulista 13,39% 29.37% 511%  30.21%
Maracai 22,14% 43,62% 9,55% 8,05%
Marapoama 28,95% 54,81% 4,65% 5,69%
Mariapolis 21,10% 48,35% 7,70% 6,59%
Marilia 17,15% 19,03% 72,37% 68,40%
Marinépolis 25,81% 66,96% 4,57% 19,01%
Martinépolis 23,27% 60,48% 4,28% 18,55%
Matédo 19,46% 56,83% 20,38% 15,89%
Maua 29,65% 52,52% 9,98% 29,70%
Mendonga 26,16% 66,63% 10,16% 16,74%
Meridiano 35,03% 64,81% 4.51% 14,46%
Mesépolis 17,14% 42,78% 20,13% 18,27%
Migueloépolis 24,18% 58,44% 11,03% 20,02%
Mineiros do Tieté 22,87% 82,03% 5,54% 13,12%
Mira Estrela 22,95% 45,90% 6,53% 13,33%
Mirandépolis 16,92% 51,41% 17,35% 34,71%
Mirassol 19,61% 56,13% 23,53% 15,55%
Mirassolandia 25,53% 71,43% 4,43% 11,97%
Mococa 16,93% 33,13% 52,73% 44,12%
Moji das Cruzes 18,90% 70,00% 2,28% 16,39%
Moji-Guagu 23,73% 56,98% 37,19% 38,12%
Moji-Mirim 26,34% 55,74% 21,74% 26,21%
Mombuca 24,53% 51,70% 10,41% 19,60%
Moncdes 29,39% 61,01% 3,42% 19,01%
Mongagué 30,33% 75,32% 8,92% 34,82%
Monte Alegre do Sul 27,01% 70,96% 9,00% 18,19%
Monte Alto 15,83% 32,05% 36,40% 31,52%
Monte Aprazivel 18,92% 55,89% 15,39% 14,57%
Monte Azul Paulista 20,00% 55,83% 30,85% 37,70%
Monte Mor 24,80% 36,02% 2,27% 32,24%
Monteiro Lobato 38,31% 77,11% 9,65% 14,36%
Morro Agudo 19,20% 59,96% 7,60% 11,57%
Morungaba 16,09% 35,00% 48,68% 32,22%
Motuca 26,28% 59,70% 5,01% 12,87%
Murutinga do Sul 15,42% 33,49% 3,62% 19,91%
Narandiba 31,10% 60,92% 8,93% 34,59%
Natividade da Serra 18,47% 48,64% 4,69% 10,04%
Nazaré Paulista 24,09% 41,26% 36,97% 37,79%
Neves Paulista 14,02% 31,06% 22,61% 18,70%
Nhandeara 18,48% 40,74% 3,83% 27,20%
Nipoa 23,15% 44,92% 10,07% 6,29%
Nova Alianca 21,51% 60,76% 6,61% 8,30%
Nova Campina 17,27% 41,87% 5,33% 17,53%
Nova Canaa Paulista 26,42% 56,37% 4,04% 28,12%
Nova Castilho 20,81% 58,01% 7,97% 15,39%
Nova Europa 19,88% 49,31% 4,86% 18,23%
Nova Granada 25,00% 61,62% 1,35% 11,00%
Nova Guataporanga 22,89% 58,82% 3,55% 19,45%
Nova Independéncia ** 73,47% 5,39% 26,06%
Nova Luzitania 26,41% 56,22% 5,68% 18,04%
Nova Odessa 36,49% 72,64% 10,02% 19,47%
Novais 17,80% 51,16% 6,34% 11,88%
Novo Horizonte 22,57% 51,38% 3,97% 13,86%
Nuporanga 20,45% 50,72% 7,49% 13,57%
Ocaugu 33,45% 63,00% 2,80% 5,27%
Oleo 20,21% 54,55% 12,06% 7,68%
Olimpia 22,47% 43,92% 34,08% 53,36%
Onda Verde 23,95% 51,23% 5,62% 7,95%
Orinditva 24,40% 60,30% 10,18% 3,48%
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Osasco 29,43% 62,17% 15,07% 28,04%
Oscar Bressane 17,30% 53,73% 7,20% 23,25%
Osvaldo Cruz 15,24% 33,30% 40,31% 46,81%
Qurinhos 16,69% 31,20% 5,90% 56,75%
Ouro Verde 17,84% 62,72% 3,05% 26,41%
Ouroeste 31,16% 53,56% 20,01% 8,37%
Pacaembu 17,86% 42,69% 18,15% 36,53%
Palestina 22,14% 51,99% 21,82% 20,18%
Palmares Paulista 17,88% 69,46% 4,13% 15,28%
Palmeira d'Oeste 32,43% 71,66% 4,96% 13,27%
Palmital 14,29% 31,07% 41,15% 42,72%
Paraibuna 31,50% 65,15% 6,93% 18,63%
Paraiso 25,88% 57,01% 21,65% 6,52%
Paranapanema 18,18% 50,28% 6,51% 12,57%
Paranapua 23,80% 62,18% 9,62% 20,48%
Parapua 15,27% 57,26% 2,73% 22,78%
Pardinho 26,02% 67,95% 7,04% 10,14%
Pariquera-Acu 27,43% 75,05% 4,91% 26,63%
Parisi 21,83% 58,11% 5,96% 16,07%
Patrocinio Paulista 18,36% 65,79% 7,35% 27,42%
Paulicéia 17,20% 48,10% 6,74% 20,41%
Paulinia 27,18% 83,15% 4,68% 6,86%
Paulistania 26,01% 52,79% 10,43% 3,53%
Paulo de Faria 19,13% 43,80% 2,79% 7,30%
Pederneiras 17,74% 46,85% 3,71% 14,91%
Pedra Bela 16,80% 44,38% 34,43% 19,97%
Pedrandpolis 22,13% 62,64% 5,90% 17,97%
Pedregulho 23,83% 55,62% 8,94% 11,31%
Pedreira 29,57% 59,12% 8,54% 11,40%
Pedrinhas Paulista 30,30% 61,67% 8,55% 14,62%
Pedro de Toledo 31,88% 60,24% 5,49% 37,77%
Penapolis 24,24% 29,73% 60,26% 59,02%
Pereira Barreto 19,39% 55,95% 14,70% 12,10%
Peruibe 33,12% 72,93% 6,25% 34,26%
Piacatu 31,01% 56,49% 7,80% 20,04%
Piedade 22,11% 63,44% 10,18% 16,90%
Pilar do Sul 19,05% 45,74% 9,18% 16,21%
Pindamonhangaba 25,97% 47,42% 21,37% 33,12%
Pindorama 30,92% 71,40% 4,63% 7,06%
Pinhalzinho 7,65% 25,47% 53,25% 13,99%
Piguerobi 25,19% 61,17% 4,25% 25,07%
Piquete 26,44% 76,34% 9,51% 13,12%
Piracaia 15,77% 53,97% 5,38% 15,73%
Piracicaba 28,67% 50,41% 36,35% 39,10%
Piraju 8,65% 21,13% 6,45% 32,84%
Pirajui 13,36% 47,38% 34,50% 17,33%
Pirangi 28,19% 46,66% 23,51% 11,98%
Pirapora do Bom Jesus 24,80% 71,01% 8,73% 14,49%
Pirapozinho 31,16% 68,39% 14,24% 18,88%
Pirassununga 18,01% 48,83% 41,21% 23,04%
Piratininga 32,30% 72,82% 5,50% 9,66%
Pitangueiras 20,87% 59,14% 5,00% 19,24%
Platina 20,04% 46,81% 7,12% 14,35%
Poa 33,15% 70,45% 15,47% 22,19%
Poloni 12,31% 62,15% 13,53% 7,56%
Pompéia 17,18% 34,05% 49,61% 36,70%
Pongai 24,10% 57,70% 8,56% 6,94%
Pontalinda 22,65% 59,11% 6,87% 20,06%
Pontes Gestal 21,94% 60,62% 6,73% 11,96%
Populina 20,86% 47,45% 6,82% 27,37%

-85 -



Desp

L Desp RH Desp RH Terceiros
Nome Municipio Saude/ Desp  Saude/ Desp . Tranf SUS
RH Total Total Saude Saude/ D,e‘Q'p
Total Saude

Porangaba 45,12% 62,11% 14,17% 23,02%
Porto Ferreira 14,46% 63,75% 14,46% 20,51%
Potim 18,36% 48,66% 2,12% 32,41%
Potirendaba 9,21% 25,64% 55,70% 34,02%
Pracinha 31,00% 61,44% 4,16% 18,95%
Pradépolis 20,77% 51,68% 1,89% 16,42%
Praia Grande 22,56% 78,76% 6,88% 16,19%
Pratania 20,53% 49,77% 7,78% 7,80%
Presidente Alves 13,90% 45,83% 10,44% 12,94%
Presidente Bernardes 12,90% 26,77% 3,67% 56,81%
Presidente Epitacio 15,57% 41,06% 1,56% 20,78%
Presidente Prudente 24,21% 25,40% 70,70% 53,85%
Presidente Venceslau 9,88% 20,84% 45,63% 53,72%
Promisséo 23,84% 74,71% 3,36% 24,04%
Quadra 21,95% 52,09% 14,71% 5,17%
Quata 28,00% 75,63% 2,15% 34,96%
Queiroz 11,32% 23,22% 5,99% 19,54%
Rafard 23,07% 56,75% 15,71% 9,43%
Rancharia 13,85% 47,01% 33,51% 24,55%
Redencéo da Serra 19,98% 55,10% 7,25% 21,30%
Regente Feijo 23,19% 65,53% 7,70% 22,83%
Reginépolis 26,86% 51,03% 4,00% 5,37%
Registro 18,84% 33,04% 4,12% 31,45%
Restinga 18,43% 70,11% 13,32% 29,29%
Ribeira 29,64% 52,69% 15,38% 27,46%
Ribeirdo Bonito 17,32% 46,29% 14,33% 14,05%
Ribeirdo Branco 21,37% 41,35% 9,75% 53,84%
Ribeirdo Corrente 27,88% 67,57% 8,45% 19,70%
Ribeirdo do Sul 37,73% 78,89% 3,47% 8,67%
Ribeirdo Grande 14,95% 37,30% 19,81% 29,58%
Ribeirdo Pires 23,75% 42,07% 43,94% 44,60%
Ribeirdo Preto 26,02% 48,76% 47,31% 37,47%
Rifaina 26,20% 59,71% 17,51% 7,66%
Rincao 21,92% 52,47% 8,13% 8,98%
Rin6polis 21,90% 59,53% 3,98% 12,53%
Rio Claro 17,57% 50,94% 25,92% 33,97%
Rio das Pedras 16,17% 42,76% 48,34% 28,69%
Riolandia 34,59% 47,86% 9,07% 10,56%
Riversul 19,16% 36,01% 9,32% 34,02%
Rosana 30,58% 72,62% 6,47% 20,47%
Roseira 22,94% 55,82% 5,01% 12,92%
Rubiacea 29,45% 66,07% 3,93% 14,15%
Rubinéia 16,40% 52,47% 11,29% 24,12%
Sabino 16,36% 63,06% 3,88% 7,20%
Sagres 16,80% 48,50% 8,52% 12,06%
Sales 27,28% 59,29% 11,64% 13,62%
Sales Oliveira 11,99% 24,54% 24,16% 16,15%
Salesopolis 11,78% 43,94% 12,01% 18,34%
Salmouréao 15,88% 44,21% 12,81% 11,01%
Saltinho 30,73% 74,81% 10,17% 13,06%
Salto de Pirapora 27,24% 36,93% 43,00% 20,69%
Salto Grande 16,38% 40,34% 6,79% 12,86%
Sandovalina 23,42% 66,65% 7,88% 10,34%
Santa Adélia 14,54% 35,45% 2,35% 12,67%
Santa Albertina 25,58% 68,85% 11,37% 12,50%
Santa Barbara d'Oeste 26,56% 64,99% 25,89% 28,51%
Santa Branca 7,48% 21,64% 5,67% 24,69%
Santa Clara d'Oeste 20,77% 37,81% 8,45% 5,09%
Santa Cruz da Conceig&o 14,45% 55,09% 8,32% 22,03%
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Santa Cruz da Esperanca 27,02% 54,16% 13,00% 4,72%
Santa Cruz das Palmeira 13,78% 34,26% 48,68% 18,59%
Santa Cruz do Rio Pardo 26,74% 61,16% 16,47% 16,96%
Santa Ernestina 24,88% 66,46% 6,08% 21,63%
Santa Fé do Sul 13,05% 60,51% 13,64% 34,44%
Santa Gertrudes 22,96% 68,31% 15,37% 15,78%
Santa Isabel 21,41% 63,02% 8,06% 22,40%
Santa Lucia 30,28% 74,34% 9,49% 12,20%
Santa Maria da Serra 33,47% 48,89% 22,73% 3,28%
Santa Mercedes 23,36% 56,13% 5,71% 20,09%
Santa Rosa de Viterbo 19,48% 48,75% 5,45% 15,18%
Santa Salete 29,07% 58,13% 12,06% 17,43%
Santana da Ponte Pensa 18,23% 54,22% 11,55% 6,14%
Santana de Parnaiba 18,49% 73,27% 16,36% 10,12%
Santo Anastéacio 15,53% 39,99% 3,17% 38,78%
Santo André 23,80% 62,33% 34,67% 31,55%
Santo Antdnio da Alegri 20,43% 46,50% 33,05% 33,21%
Santo Antonio de Posse 32,64% 75,53% 4,74% 8,20%
Santo Antonio do Aracan 21,54% 75,31% 3,49% 13,31%
Santo Antdnio do Jardim 32,93% 63,28% 13,88% 8,15%
Santo Antdnio do Pinhal 25,16% 77,51% 4,75% 22,43%
Santo Expedito 27,38% 63,42% 4,20% 22,66%
Santopolis do Aguapei 19,48% 40,84% 4,23% 23,01%
Santos 28,64% 57,71% 35,54% 39,26%
S&o Bento do Sapucai 19,54% 56,98% 5,68% 16,56%
Sé&o Bernardo do Campo 17,55% 39,66% 14,13% 17,94%
Sé&o Caetano do Sul 12,87% 44,44% 41,70% 25,78%
Séo Carlos 27,22% 47,10% 40,23% 41,55%
S&o Francisco 29,80% 57,42% 9,58% 20,03%
S&o0 Jodo da Boa Vista 28,50% 51,59% 36,03% 39,96%
S&o0 Jodo das Duas Ponte 19,96% 57,96% 5,26% 9,94%
S&o Jodo de Iracema 17,73% 44,46% 8,96% 18,24%
S&o0 Jodo do Pau d'Alho 20,88% 57,35% 1,53% 20,58%
Sdo Joaquim da Barra 28,29% 77,24% 3,37% 15,26%
S&o José do Barreiro 30,23% 65,76% 7,64% 43,54%
S&o José do Rio Pardo 21,88% 41,96% 43,31% 39,42%
S&o José do Rio Preto 23,36% 31,89% 56,02% 44,23%
Sdo José dos Campos 30,31% 59,30% 24,03% 21,59%
S&o Lourengo da Serra 37,67% 75,26% 4,52% 12,88%
S&o Luis do Paraitinga 23,21% 62,85% 3,58% 22,84%
Sao Manuel 18,00% 32,15% 2,60% 43,68%
Sdo Miguel Arcanjo 22,03% 61,91% 5,47% 16,98%
Sao Paulo 7,44% 25,67% 24,72% 29,25%
Sao Pedro 16,04% 45,14% 28,66% 34,15%
S&o0 Pedro do Turvo 21,50% 40,37% 37.88% 19,72%
S&do Roque 13,73% 34,44% 20,76% 30,62%
Sao Sebastido 23,99% 54,38% 30,26% 16,18%
S&0 Sebastido da Grama 25,23% 57,21% 16,35% 20,95%
Sédo Siméo 28,75% 43,76% 30,50% 25,40%
Sao Vicente 24,12% 58,15% 26,39% 32,12%
Sarapui 32,62% 74,58% 5,44% 9,41%
Sarutaia 16,49% 45,38% 9,22% 14,07%
Sebastian6polis do Sul 22,02% 50,92% 17,97% 17,39%
Serra Azul 18,87% 47,12% 32,14% 37,95%
Serra Negra 22,92% 63,52% 7,77% 13,27%
Serrana 15,24% 26,97% 62,14% 26,12%
Sertdozinho 12,29% 61,90% 19,27% 29,70%
Sete Barras 31,76% 68,21% 8,16% 27,37%
Severinia 25,31% 69,20% 5,23% 17,23%
Silveiras 14,62% 24,00% 3,57% 46,88%
Socorro 16,30% 59,85% 21,17% 22,42%
Sorocaba 29,06% 41,83% 49,34% 51,30%
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Sud Mennucci 24,22% 53,47% 5,62% 18,61%
Sumaré 25,48% 82,74% 7,90% 19,38%
Suzanapolis 27,45% 48,12% 6,46% 11,08%
Suzano 26,82% 81,53% 6,78% 13,93%
Tabapua 21,06% 58,21% 4,08% 9,44%
Tabatinga 31,93% 68,56% 3,30% 13,08%
Tabodo da Serra 37,03% 76,75% 3,59% 24,11%
Taciba 19,39% 47,61% 6,51% 14,41%
Taguai 15,14% 38,95% 12,20% 15,94%
Taiagu 19,26% 31,47% 48,12% 18,91%
TaiGva 29,52% 81,54% 4,39% 19,80%
Tambau 18,71% 46,45% 8,77% 12,98%
Tanabi 18,10% 51,71% 7,58% 16,17%
Tapirai 20,23% 41,72% 6,01% 28,83%
Tapiratiba 18,98% 45,71% 25,96% 32,13%
Taquaral 37,50% 50,56% 24,16% 12,59%
Taquaritinga 17,91% 52,92% 12,54% 46,06%
Taquarituba 18,13% 41,90% 6,62% 26,49%
Taquarivai 21,86% 56,89% 8,63% 22,43%
Tarabai 27,92% 69,69% 8,76% 45,28%
Taruma 19,12% 38,24% 6,96% 20,05%
Taubaté 24,58% 69,05% 24,60% 13,50%
Tejupa 17,68% 53,92% 11,72% 10,56%
Terra Roxa 20,24% 60,53% 4,24% 26,30%
Tieté 20,97% 40,37% 33,28% 29,12%
Timburi 15,86% 53,29% 12,70% 21,77%
Torre de Pedra 23,75% 50,99% 4,74% 5,92%
Trabiju 19,13% 46,20% 11,99% 4,76%
Tremembé 23,03% 76,58% 10,32% 14,71%
Trés Fronteiras 26,09% 55,41% 10,20% 21,46%
Tuiuti 9,42% 25,07% 31,96% 9,10%
Tupa 17,44% 51,02% 21,30% 35,82%
Turidba 28,03% 69,38% 6,28% 17,04%
Turmalina 18,47% 46,73% 6,69% 26,07%
Ubarana 19,33% 53,11% 13,85% 9,13%
Ubatuba 10,93% 29,94% 20,08% 29,61%
Uchoa 23,09% 62,24% 5,37% 15,67%
Unido Paulista 28,23% 49,57% 9,37% 3,29%
Urania 33,92% 57,87% 6,49% 19,99%
Urupés 9,34% 49,67% 8,26% 14,77%
Valentim Gentil 28,79% 52,72% 21,86% 37,83%
Valinhos 20,36% 54,38% 7,61% 28,42%
Valparaiso 25,52% 60,15% 5,18% 22,24%
Vargem 6,69% 37,20% 35,53% 20,09%
Vargem Grande do Sul 15,36% 40,65% 34,27% 16,82%
Vargem Grande Paulista 35,91% 77,78% 6,61% 11,59%
Varzea Paulista 17,25% 50,25% 24,40% 26,06%
Vera Cruz 14,44% 36,93% 13,48% 14,56%
Vinhedo 16,15% 34,53% 46,50% 18,16%
Viradouro 17,04% 47,64% 26,35% 30,27%
Vista Alegre do Alto 32,55% 64,17% 4,82% 16,73%
Vitéria Brasil 24,47% 42,97% 23,21% 16,67%
Votorantim 27,33% 52,81% 35,53% 36,68%
Votuporanga 18,80% 56,25% 24,97% 20,07%
Zacarias 23,84% 40,96% 24,49% 11,24%
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Adamantina 6,03% 22,97% 54,04% 49,86%
Adolfo 19,99% 40,30% 3,20% 12,45%
Aguai 30,81% 70,45% 7,46% 21,21%
Aguas da Prata 32,87% 63,36% 8,82% 11,02%
Aguas de Lindoéia 19,62% 53,76% 17,80% 13,19%
Aguas de Santa Barbara 20,87% 46,55% 25,27% 6,50%
Aguas de Sdo Pedro 18,59% 74,54% 8,47% 7,74%
Agudos 15,10% 42,17% 33,27% 11,57%
Alambari 22,59% 60,21% 12,07% 8,95%
Alfredo Marcondes 22,47% 43,45% 4,33% 32,59%
Altair 26,04% 46,36% 14,11% 11,56%
Altinépolis 9,51% 14,12% 3,74% 47,44%
Aluminio 24,92% 74,91% 9,12% 6,16%
Alvares Florence 24,63% 43,90% 5,32% 11,05%
Alvares Machado 29,61% 70,80% 8,07% 39,99%
Alvaro de Carvalho 20,27% 33,93% 6,58% 17,12%
Alvinlandia 26,90% 49,71% 3,89% 16,04%
Americana 30,43% 68,36% 15,84% 28,06%
Américo Brasiliense 34,94% 76,87% 9,31% 13,85%
Américo de Campos 25,62% 63,74% 8,46% 14,84%
Amparo 35,49% 52,45% 38,73% 51,43%
Analandia 30,32% 73,39% 5,57% 6,19%
Andradina 22,62% 62,46% 12,15% 21,23%
Anhembi 26,37% 54,97% 18,99% 6,28%
Aparecida 9,95% 41,15% 22,12% 24,47%
Aparecida d'Oeste 26,95% 56,08% 9,40% 23,89%
Apiai 22,59% 44,97% 11,86% 26,11%
Aracatuba 27,49% 42,11% 52,27% 65,20%
Aracoiaba da Serra 14,08% 37,13% 24,05% 16,69%
Aramina 19,52% 40,75% 7,38% 20,60%
Arandu 32,34% 66,51% 9,02% 28,32%
Araraquara 25,08% 43,84% 41,23% 53,71%
Araras 14,62% 39,43% 46,07% 43,36%
Arco-iris 21,49% 44,30% 10,54% 27,04%
Arealva 13,20% 48,97% 2,47% 14,42%
Areias 23,32% 62,87% 4,81% 34,92%
Arei6polis 13,97% 42,20% 7,41% 28,71%
Ariranha 23,54% 43,53% 2,82% 9,43%
Aruja 15,71% 46,54% 45,55% 22,45%
Aspasia 24,43% 49,68% 11,55% 12,08%
Assis 26,10% 51,29% 37,61% 53,27%
Atibaia 16,50% 51,34% 27,45% 29,09%
Auriflama 22,40% 45,94% 4,53% 22,89%
Avai 27,04% 66,88% 9,30% 11,40%
Avanhandava 12,34% 33,70% 15,30% 35,37%
Avaré 19,97% 37,02% 46,20% 44,41%
Bady Bassitt 21,64% 60,11% 8,77% 23,13%
Balbinos 15,40% 48,05% 6,15% 26,93%
Balsamo 25,86% 59,48% 3,86% 11,62%
Bananal ** 51,34% 22,17% 51,55%
Bardo de Antonina 15,70% 45,87% 19,47% 21,01%
Barbosa 19,63% 44,84% 11,22% 18,21%
Bariri 23,26% 49,34% 4,08% 15,48%
Barra Bonita 20,86% 45,41% 12,28% 9,02%
Barra do Chapéu 13,22% 26,70% 4,87% 55,40%
Barretos 15,69% 40,91% 52,06% 55,86%
Barrinha 18,72% 50,30% 35,86% 31,09%

-89 -



Desp RH Desp RH Desp Terceiros
Nome Municipio Saude/ Desp  Saude/ Desp Saude/ Desp Tranf SUS
RH Total Total Saude Total Saude

Barueri 22,96% 55,35% 33,14% 14,66%
Bastos 34,53% 81,50% 6,90% 29,49%
Batatais 31,80% 56,74% 33,52% 33,31%
Bauru 24,14% 75,63% 12,58% 17,97%
Bebedouro 32,81% 71,74% 5,03% 45,37%
Bento de Abreu 26,30% 58,71% 9,47% 14,59%
Bernardino de Campos 20,92% 36,62% 11,32% 17,76%
Bertioga 32,80% 76,38% 12,62% 16,52%
Bilac 14,51% 48,47% 4,54% 28,91%
Birigui 18,13% 48,27% 8,39% 16,00%
Biritiba-Mirim ** 68,11% 10,71% 35,51%
Boa Esperanca do Sul 19,46% 51,62% 15,00% 9,66%
Bocaina 16,56% 45,35% 10,97% 12,61%
Bofete 27,14% 54,34% 5,83% 11,45%
Boituva 17,13% 45,61% 21,91% 26,50%
Bom Jesus dos Perddes 28,34% 65,55% 11,05% 16,74%
Bom Sucesso de Itararé 9,40% 19,38% 33,12% 27,77%
Bora 15,28% 31,37% 9,28% 2,96%
Boracéia 28,67% 59,14% 4,74% 18,91%
Borborema 28,92% 47,22% 24,28% 12,95%
Borebi 15,90% 45,50% 13,45% 18,35%
Botucatu 14,15% 47,23% 5,56% 20,75%
Braganca Paulista 17,40% 47,10% 36,70% 33,43%
Bratna 36,59% 59,80% 11,42% 32,75%
Brejo Alegre 24,10% 42,74% 6,69% 27,42%
Brodésqui 25,71% 41,67% 29,11% 18,11%
Brotas 15,32% 41,04% 22,53% 10,45%
Buri 24,69% 63,36% 12,33% 40,16%
Buritama 22,61% 23,13% 2,99% 60,64%
Buritizal 12,23% 24,74% 29,94% 13,23%
Cabralia Paulista 23,29% 58,25% 4,32% 8,50%
Cabreliva 33,29% 66,79% 6,26% 11,28%
Cacapava 38,45% 34,90% 18,90% 41,06%
Cachoeira Paulista 24,85% 35,52% 7.87% 38,70%
Caconde 15,38% 45,37% 11,79% 23,79%
Cafelandia 15,00% 45,16% 6,51% 16,00%
Caiabu 31,36% 74,27% 1,51% 31,36%
Caieiras 29,02% 65,78% 21,21% 25,17%
Caiué 20,62% 64,42% 7,36% 40,13%
Cajamar 21,81% 45,30% 46,33% 33,74%
Cajati 36,42% 67,61% 8,92% 9,12%
Cajobi 20,52% 47,95% 23,40% 38,90%
Campina do Monte Alegre 30,02% 62,21% 6,25% 18,52%
Campinas 30,82% 55,76% 33,48% 38,52%
Campo Limpo Paulista 26,05% 55,39% 29,50% 32,44%
Campos do Jordao 11,83% 43,28% 42,29% 15,00%
Campos Novos Paulista 14,85% 33,65% 4,62% 22,78%
Cananéia 29,09% 67,08% 9,61% 31,84%
Canas 22,48% 70,24% 2,66% 33,01%
Candido Rodrigues 24,10% 48,55% 10,38% 6,82%
Canitar 11,78% 36,29% 9,60% 31,87%
Capéo Bonito 14,11% 35,11% 9,10% 33,19%
Capela do Alto 33,35% 74,67% 5,94% 16,25%
Capivari 16,93% 52,81% 5,75% 22,22%
Caraguatatuba 17,93% 31,85% 7,63% 32,79%
Carapicuiba 31,62% 77,97% 10,88% 26,97%
Cardoso 20,68% 68,45% 6,06% 15,80%
Casa Branca 25,10% 51,00% 34,38% 16,73%
Céssia dos Coqueiros ** 48,90% 6,25% 14,71%
Castilho 20,54% 45,81% 13,73% 10,06%
Catanduva 17,00% 41,09% 31,07% 52,33%
Catigua 25,51% 63,39% 5,93% 22,18%
Cedral 23,07% 56,18% 10,94% 21,24%
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Cerqueira César 19,94% 61,27% 5,75% 16,23%
Cerquilho 12,18% 28,11% 41,16% 34,37%
Cesario Lange 16,16% 57,64% 20,24% 11,65%
Charqueada 15,99% 43,16% 10,28% 17,96%
Chavantes 18,12% 59,69% 6,55% 12,12%
Clementina 6,66% 12,47% 5,45% 26,40%
Colina 23,85% 56,46% 34,66% 32,31%
Conchal 22,02% 44,60% 28,93% 36,84%
Conchas 26,90% 50,85% 18,87% 53,74%
Cordeirépolis 25,25% 56,30% 8,87% 9,25%
Coroados 32,70% 61,32% 7,61% 36,01%
Coronel Macedo 23,75% 55,21% 8,99% 14,73%
Corumbatai 22,67% 66,30% 10,29% 6,05%
Cosmopolis 21,60% 51,68% 28,45% 33,33%
Cotia 17,37% 49,23% 38,89% 11,54%
Cravinhos 22,09% 67,94% 4,58% 14,36%
Cristais Paulista 22,04% 70,98% 15,65% 19,37%
Cruzélia 30,42% 64,01% 8,20% 17,95%
Cruzeiro 27,24% 48,87% 35,12% 40,32%
Cubatédo 22,17% 58,50% 39,28% 14,22%
Cunha 23,75% 59,83% 5,35% 38,94%
Descalvado 14,14% 39,23% 15,74% 15,94%
Diadema 39,10% 61,94% 25,07% 26,49%
Dirce Reis 30,12% 71,44% 3,20% 24,96%
Divinolandia 18,37% 58,13% 7,48% 17,50%
Dois Cérregos 18,76% 45,00% 17,76% 14,05%
Dolcinépolis 17,75% 52,54% 19,08% 24,97%
Dourado 13,43% 31,02% 50,47% 24,84%
Dracena 22,47% 40,57% 47,37% 59,20%
Duartina 18,64% 36,77% 4,00% 24,42%
Dumont 13,10% 42,11% 31,34% 20,28%
Echapora 7,41% 10,55% 2,04% 55,24%
Elias Fausto 40,41% 65,75% 10,63% 21,14%
Elisiario 23,02% 61,99% 5,39% 25,30%
Embalba 28,92% 74,51% 3,38% 19,96%
Embu 32,03% 70,30% 17,40% 40,25%
Embu-Guacu 39,72% 73,67% 6,51% 20,12%
Emilianépolis 25,59% 62,44% 4,17% 17,67%
Engenheiro Coelho 37,67% 73,47% 7,81% 29,80%
Espirito Santo do Pinha 16,49% 35,53% 44,81% 40,30%
Espirito Santo do Turvo 19,97% 48,88% 11,10% 15,51%
Estiva Gerbi 28,88% 76,18% 8,54% 12,61%
Estrela do Norte 30,25% 68,65% 5,38% 14,08%
Estrela d'Oeste 17,40% 51,15% 3,02% 29,54%
Euclides da Cunha Pauli 36,72% 81,55% 2,97% 39,61%
Fartura 14,41% 42, 77% 14,64% 17,84%
Fernando Prestes 25,84% 52,39% 6,45% 12,95%
Fernandépolis 22,71% 79,12% 4,48% 24,40%
Ferndo 17,74% 35,28% 6,39% 19,24%
Flora Rica b ki *x 0,00%
Floreal 25,08% 69,21% 17,31% 6,53%
Flérida Paulista 21,34% 47,68% 8,82% 15,95%
Florinia 17,65% 34,37% 27,88% 14,97%
Franca 31,73% 38,19% 46,11% 58,30%
Francisco Morato 27,40% 51,35% 7,07% 51,69%
Franco da Rocha 33,80% 65,92% 19,44% 28,52%
Gabriel Monteiro 26,00% 57,06% 9,39% 24,09%
Galia 12,89% 24,02% 28,54% 39,95%
Garga 13,31% 14,55% 36,64% 60,50%
Gastéo Vidigal 30,64% 72,51% 12,56% 9,19%
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Gavido Peixoto 37,83% 77,88% 5,47% 27,13%
General Salgado 14,31% 44,27% 6,82% 14,79%
Getulina 15,05% 52,42% 3,78% 13,68%
Glicério 22,84% 47,48% 9,02% 27,14%
Guaicara 25,22% 78,35% 2,41% 12,51%
Guaimbé 20,24% 40,23% 3,83% 28,42%
Guaira 29,30% 49,94% 15,53% 18,84%
Guapiagu 23,62% 49,92% 11,19% 19,13%
Guapiara 19,15% 26,17% 41,60% 48,38%
Guara 8,26% 23,17% 22,64% 27,78%
Guaragai 17,26% 47,46% 4,29% 22,46%
Guaraci 22,19% 37,68% 13,71% 13,69%
Guarani d'Oeste 26,29% 66,23% 9,72% 29,55%
Guaranta 20,46% 33,47% 3,39% 24,22%
Guararapes 20,21% 42,26% 27,42% 22,61%
Guararema 10,96% 17,54% 6,22% 0,00%
Guaratingueta 27,92% 46,76% 49,07% 52,76%
Guarei 14,49% 35,87% 4,86% 30,08%
Guariba 18,55% 39,39% 25,48% 34,84%
Guaruja 19,40% 42,24% 48,56% 25,20%
Guarulhos 22,90% 62,67% 26,33% 32,79%
Guatapara 21,49% 55,00% 19,59% 24,65%
Guzolandia 33,95% 70,92% 4,33% 20,03%
Herculandia 25,68% 44,64% 7,18% 24,49%
Holambra 28,22% 71,20% 13,19% 20,65%
Hortolandia 27,66% 56,97% 33,03% 16,27%
lacanga 16,82% 47,86% 2,56% 10,83%
lacri 16,90% 31,48% 3,51% 29,71%
laras 14,31% 32,27% 20,29% 12,37%
Ibaté 40,11% 74,84% 5,90% 36,70%
Ibira 20,54% 57,86% 6,82% 26,14%
Ibirarema 11,15% 27,32% 0,23% 20,05%
Ibitinga 18,10% 58,56% 22,94% 22,79%
Ibitina 31,09% 53,77% 13,38% 30,45%
Icém 25,87% 68,34% 4,45% 12,18%
Igaragu do Tieté 21,90% 53,13% 16,97% 19,21%
Igarapava 10,67% 38,33% 16,46% 12,98%
Ilha Comprida 24,91% 79,42% 4,56% 18,39%
Ilha Solteira 20,69% 46,87% 4,45% 34,18%
Ilhabela 15,29% 23,12% 9,72% 16,57%
Indaiatuba 21,65% 50,24% 41,55% 30,96%
Indiana 35,62% 69,01% 2,82% 34,46%
Indiapora 10,65% 24,47% 54,33% 22,44%
InUbia Paulista 22,08% 50,31% 3,07% 19,86%
Ipaugu 20,81% 46,67% 6,29% 17,78%
Iperd 21,30% 61,49% 17,22% 21,35%
Ipedna 14,97% 38,17% 12,68% 22,17%
Ipigua 27,82% 59,86% 16,08% 20,23%
Iporanga ** 50,16% 40,69% 11,50%
Ipua 23,04% 59,90% 16,13% 9,41%
Iracemapolis 32,21% 73,98% 15,42% 20,00%
Irapud 34,07% 66,51% 4,00% 22,00%
Irapuru 14,67% 31,14% 25,91% 32,55%
Itabera 21,05% 33,18% 51,74% 35,43%
Itai 11,94% 32,95% 11,49% 9,96%
Itajobi 30,06% 56,77% 1,66% 12,76%
Itaju 26,78% 52,37% 5,04% 8,07%
Iltanhaém 25,44% 70,58% 6,16% 37,84%
lta6ca 17,17% 32,98% 43,30% 32,95%
Itapecerica da Serra 34,37% 77,48% 7,08% 32,68%
Itapetininga 22,34% 41,13% 15,52% 26,05%
ltapeva 22,14% 45,33% 20,82% 50,31%
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Itapevi 29,53% 69,71% 19,13% 24,01%
Itapira 26,39% 64,51% 15,54% 39,86%
Itapirapud Paulista 16,19% 20,52% 45,48% 41,49%
Itapolis 22,58% 33,83% 7,93% 14,03%
Itaporanga 8,48% 19,42% 58,76% 44,78%
Itapuf 34,97% 48,17% 4,07% 18,88%
Itapura 25,02% 61,03% 3,83% 16,99%
Itaquaquecetuba 28,85% 64,53% 11,55% 27,29%
Itararé 14,09% 30,11% 24,70% 45,65%
Itariri 28,95% 53,12% 6,83% 31,67%
Itatiba 15,92% 38,31% 37,17% 35,69%
Itatinga 15,82% 39,75% 2,83% 20,42%
Itirapina 33,42% 78,18% 10,57% 19,63%
Itirapu@ 21,57% 50,67% 15,01% 9,70%
Itobi 34,33% 73,16% 9,50% 13,03%
Itu 26,65% 71,39% 7,78% 20,97%
ltuverava 9,17% 21,72% 56,42% 53,65%
Jaborandi 33,25% 69,64% 12,30% 26,18%
Jaboticabal 26,86% 55,21% 30,04% 36,22%
Jacarefi 25,22% 54,59% 7,08% 24,66%
Jaci 18,40% 32,89% 33,77% 26,99%
Jaguaritina 23,87% 31,86% 53,70% 12,80%
Jambeiro 21,76% 74,35% 2,91% 24,79%
Jandira 26,23% 45,81% 43,46% 16,88%
Jardinépolis 22,42% 50,14% 16,55% 24,13%
Jarinu 32,15% 77,92% 12,03% 21,03%
Jeriquara 21,66% 58,61% 8,01% 16,43%
Joanoépolis 13,92% 30,63% 48,43% 26,37%
Jodo Ramalho 26,99% 54,61% 6,01% 31,41%
José Bonifacio 22,29% 64,62% 13,14% 23,40%
Jalio Mesquita 21,64% 37,29% 4,44% 23,97%
Jumirim 27,56% 68,14% 7,09% 20,83%
Jundiai 16,17% 28,65% 39,56% 45,72%
Junqueirépolis 13,77% 31,89% 3,76% 24,11%
Juquié 26,15% 25,22% 53,66% 46,43%
Lagoinha 35,96% 75,09% 3,24% 52,10%
Laranjal Paulista 20,76% 48,69% 31,47% 39,17%
Lavinia xx 52,47% 10,08% 15,56%
Lavrinhas 17,66% 50,19% 5,13% 22,77%
Leme 23,27% 58,55% 7,85% 37,80%
Lencgois Paulista 17,79% 45,02% 41,19% 37,01%
Limeira 18,27% 27,31% 60,36% 44,00%
Lindéia 23,95% 46,04% 19,39% 33,24%
Lins 19,18% 31,03% 51,91% 64,20%
Lorena 27,42% 45,15% 2,18% 41,28%
Lourdes 27,02% 47,40% 27,30% 18,99%
Louveira 22,03% 50,55% 11,41% 5,34%
Lucélia 14,89% 23,98% 5,63% 47,23%
Lucianépolis 34,16% 65,13% 4,26% 5,02%
Luis Antdnio 25,51% 51,49% 7,65% 5,58%
Luiziania 33,92% 52,62% 3,92% 27,86%
Lupércio 34,43% 58,91% 4,80% 40,79%
Lutécia 18,35% 44,66% 21,81% 9,64%
Macatuba 18,19% 47,47% 23,11% 23,43%
Macaubal 21,62% 52,49% 6,79% 19,75%
MacedoOnia 23,27% 48,64% 4,44% 11,38%
Magda 23,24% 61,32% 7,25% 5,48%
Mairinque 13,07% 38,18% 22,31% 28,20%
Mairipora 20,97% 52,08% 17,23% 31,48%
Manduri 24,02% 70,05% 8,71% 25,09%
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Maraba Paulista 13,52% 27,07% 5,65% 18,88%
Maracai 25,42% 50,33% 11,06% 6,30%
Marapoama 27,46% 52,01% 2,47% 5,29%
Mariapolis 23,23% 49,89% 7,50% 9,46%
Marilia 19,39% 20,59% 71,20% 65,63%
Marinépolis 24,51% 60,79% 6,09% 19,04%
Martinépolis 21,16% 58,76% 4,79% 26,43%
Matédo 19,30% 57,95% 26,65% 15,52%
Maua 35,77% 50,28% 10,13% 37,50%
Mendonga 26,15% 58,11% 10,41% 18,28%
Meridiano 34,89% 68,91% 3,69% 16,34%
Mesoépolis 22,57% 51,31% 15,39% 20,70%
Miguel6polis 14,15% 46,39% 15,69% 14,48%
Mineiros do Tieté 24,52% 73,73% 8,83% 12,54%
Mira Estrela 21,54% 44,07% 4,60% 15,01%
Mirandépolis 19,38% 52,95% 13,21% 34,67%
Mirassol 19,92% 54,76% 32,29% 17,15%
Mirassolandia 23,20% 66,26% 2,74% 21,76%
Mococa 15,97% 34,28% 48,92% 46,55%
Moji das Cruzes 18,17% 71,34% 4,55% 19,77%
Moji-Guagu 33,41% 53,04% 36,75% 38,04%
Moji-Mirim 25,95% 54,69% 23,91% 28,93%
Mombuca 29,14% 59,91% 9,43% 17,83%
Moncdes 31,65% 60,98% 1,47% 15,05%
Mongagué 29,37% 68,89% 9,73% 32,82%
Monte Alegre do Sul 26,09% 66,43% 8,68% 18,70%
Monte Alto 22,37% 41,12% 28,65% 32,71%
Monte Aprazivel 19,00% 54,12% 16,64% 13,06%
Monte Azul Paulista 18,24% 51,33% 38,49% 35,44%
Monte Mor 21,42% 35,35% 1,89% 32,16%
Monteiro Lobato 39,08% 77,37% 5,03% 24,58%
Morro Agudo 20,29% 58,56% 7,97% 15,53%
Morungaba 14,26% 31,22% 53,22% 30,27%
Motuca 24,77% 61,13% 4,30% 20,25%
Murutinga do Sul 17,45% 35,33% 4,54% 29,96%
Narandiba 30,73% 59,59% 8,52% 34,92%
Natividade da Serra 17,36% 46,81% 5,41% 13,53%
Nazaré Paulista 15,94% 26,66% 53,74% 28,49%
Neves Paulista 17,88% 29,02% 22,35% 20,55%
Nhandeara 16,44% 37,54% 4,41% 27,56%
Nipod 22,60% 47,89% 9,99% 7,43%
Nova Alianga 22,93% 61,99% 6,38% 10,20%
Nova Campina 16,07% 37,30% 6,10% 16,03%
Nova Canaa Paulista 25,67% 57,18% 4,78% 22,19%
Nova Castilho 24,00% 61,23% 7,43% 18,49%
Nova Europa 20,64% 53,16% 0,91% 21,47%
Nova Granada 25,38% 65,61% 3,83% 10,01%
Nova Guataporanga 21,52% 59,77% 2,53% 24,50%
Nova Independéncia 27,27% 68,93% 7,76% 32,62%
Nova Luzitania 26,58% 56,84% 5,78% 34,14%
Nova Odessa 36,30% 70,01% 15,57% 17,90%
Novais 17,70% 50,87% 6,46% 11,90%
Novo Horizonte 22,02% 56,26% 3,67% 13,08%
Nuporanga 16,73% 39,11% 11,19% 14,81%
Ocaucu 30,22% 62,50% 3,42% 5,41%
Oleo 19,72% 54,07% 15,82% 27,34%
Olimpia 17,57% 39,65% 36,53% 44,45%
Onda Verde 24,32% 47,92% 12,75% 9,14%
Orinditva 28,54% 57,39% 8,76% 7,35%
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Osasco 26,85% 62,55% 13,58% 28,42%
Oscar Bressane 18,13% 48,12% 7,40% 20,88%
Osvaldo Cruz 17,22% 36,66% 33,35% 46,33%
Qurinhos 16,71% 33,91% 3,64% 58,10%
Quro Verde 18,05% 64,83% 3,23% 30,51%
Ouroeste 30,29% 52,54% 20,03% 7,76%
Pacaembu 19,87% 44,17% 19,76% 40,33%
Palestina 28,26% 61,97% 3,99% 7,83%
Palmares Paulista 18,23% 71,52% 5,65% 15,07%
Palmeira d'Oeste 34,16% 73,49% 3,42% 16,45%
Palmital 13,65% 27,76% 39,86% 38,52%
Paraibuna 28,88% 76,85% 3,94% 25,48%
Paraiso 28,27% 50,50% 25,26% 5,28%
Paranapanema 23,37% 54,37% 8,26% 9,26%
Paranapua 27,52% 59,20% 12,32% 36,01%
Parapua 16,62% 48,10% 3,75% 19,73%
Pardinho 25,64% 70,93% 6,56% 10,79%
Pariquera-Acu 30,33% 72,36% 6,25% 43,45%
Parisi 21,44% 55,34% 16,94% 23,06%
Patrocinio Paulista 16,47% 46,57% 8,20% 31,14%
Paulicéia 20,46% 57,79% 10,23% 21,29%
Paulinia 27,94% 71,22% 10,16% 7,13%
Paulistania 24,18% 60,16% 6,79% 3,59%
Paulo de Faria 19,19% 47,19% 1,17% 7,06%
Pederneiras * 44,06% 19,48% 13,51%
Pedra Bela 14,73% 44,01% 36,93% 17,43%
Pedranopolis 22,44% 59,19% 5,79% 19,30%
Pedregulho 25,85% 51,94% 12,24% 9,69%
Pedreira 30,82% 59,94% 8,38% 34,73%
Pedrinhas Paulista 29,05% 60,05% 7,21% 13,62%
Pedro de Toledo 32,28% 54,50% 5,00% 37,81%
Penapolis 22,57% 29,38% 59,68% 56,22%
Pereira Barreto 20,13% 58,37% 17,67% 16,27%
Peruibe 26,38% 68,36% 5,99% 30,53%
Piacatu 25,30% 48,40% 7,30% 21,76%
Piedade 23,12% 64,19% 10,37% 16,47%
Pilar do Sul 18,85% 43,69% 9,60% 13,95%
Pindamonhangaba 26,46% 47,94% 24,91% 36,75%
Pindorama 34,22% 67,82% 5,58% 6,76%
Pinhalzinho 12,99% 26,83% 43,00% 23,77%
Piquerobi 24,70% 58,34% 3,35% 25,14%
Piquete 23,77% 76,62% 2,41% 19,49%
Piracaia 14,66% 54,43% 4,18% 22,68%
Piracicaba 27,71% 55,99% 31,55% 41,94%
Piraju 8,53% 18,98% 6,50% 34,77%
Pirajui 13,65% 46,60% 6,19% 18,50%
Pirangi 29,20% 44,34% 27,50% 15,56%
Pirapora do Bom Jesus 26,48% 75,63% 7,60% 45,21%
Pirapozinho 29,31% 65,56% 13,40% 26,86%
Pirassununga 18,64% 45,76% 44,37% 28,16%
Piratininga 32,42% 72,18% 5,78% 9,94%
Pitangueiras 19,77% 57,38% 6,28% 19,04%
Platina 20,21% 43,70% 5,67% 14,26%
Poa 32,04% 64,59% 14,65% 18,66%
Poloni 31,66% 56,62% 17,76% 7,23%
Pompéia 17,88% 37,22% 47,52% 37,30%
Pongai 24,11% 58,84% 5,22% 6,10%
Pontalinda 22,83% 63,93% 5,22% 22,83%
Pontes Gestal 22,30% 59,51% 11,14% 18,34%
Populina 21,76% 44,35% 6,59% 23,14%
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Desp RH Desp RH Desp Terceiros
Nome Municipio Saude/ Desp  Saude/ Desp Saude/ Desp Tranf SUS
RH Total Total Saude Total Saide
Porangaba 26,46% 43,25% 14,50% 20,94%
Porto Ferreira 18,77% 71,92% 8,43% 14,43%
Potim 17,42% 41,22% 5,69% 46,08%
Potirendaba 12,28% 29,93% 52,39% 26,93%
Pracinha 27,97% 43,57% 6,21% 16,80%
Pradépolis 23,02% 50,69% 13,59% 13,51%
Praia Grande 24,31% 65,70% 14,47% 36,89%
Pratania 20,29% 50,77% 6,64% 9,49%
Presidente Alves 18,20% 47,57% 2,72% 9,01%
Presidente Bernardes 13,25% 26,76% 4,09% 54,96%
Presidente Epitacio 16,24% 44,47% 31,62% 38,87%
Presidente Prudente 22,04% 18,79% 70,68% 67,53%
Presidente Venceslau 10,82% 20,66% 58,45% 62,53%
Promisséo 21,66% 62,81% 3,81% 19,91%
Quadra 25,48% 59,60% 13,70% 15,42%
Quata 26,48% 75,21% 4,35% 38,46%
Queiroz 9,50% 17,32% 7,38% 17,96%
Rafard 26,03% 64,68% 13,94% 29,92%
Rancharia 13,64% 44,28% 38,14% 33,82%
Redencéo da Serra 20,68% 57,02% 5,15% 43,06%
Regente Feijo 21,83% 61,94% 8,99% 34,32%
Reginépolis 24,98% 55,72% 3,76% 6,43%
Registro 20,14% 33,64% 5,04% 36,47%
Restinga 17,88% 61,83% 19,29% 23,67%
Ribeira 21,20% 36,16% 34,06% 28,10%
Ribeirdo Bonito 18,57% 50,02% 12,58% 13,18%
Ribeirdo Branco 18,83% 44,11% 7,25% 65,88%
Ribeirdo Corrente 24,87% 67,17% 8,64% 26,76%
Ribeirdo do Sul 38,16% 77,46% 4,19% 10,41%
Ribeirdo Grande 11,98% 31,57% 2,12% 41,91%
Ribeirdo Pires 30,08% 49,33% 37,28% 49,24%
Ribeirdo Preto 29,53% 50,76% 45,49% 37,88%
Rifaina 32,31% 64,91% 8,86% 12,02%
Rincéao 20,73% 47,48% 11,45% 12,59%
Rinépolis 26,45% 61,98% 3,49% 21,74%
Rio Claro 16,83% 51,07% 26,69% 36,99%
Rio das Pedras 14,84% 39,64% 51,44% 32,43%
Riolandia 30,82% 47,62% 9,91% 12,23%
Riversul 24,61% 52,66% 17,12% 44,01%
Rosana 29,87% 64,01% 9,69% 33,31%
Roseira 20,32% 56,28% 5,05% 19,54%
Rubiacea 30,22% 71,89% 5,14% 21,94%
Rubinéia 18,11% 57,83% 7,16% 19,10%
Sabino 16,74% 58,94% 3,65% 11,87%
Sagres 19,22% 48,40% 9,88% 10,43%
Sales 34,98% 63,83% 21,22% 19,31%
Sales Oliveira 15,95% 25,84% 25,66% 24,41%
Salesopolis 14,43% 52,36% 11,78% 17,84%
Salmourao 19,01% 50,10% 8,83% 14,80%
Saltinho 31,65% 71,52% 11,58% 8,76%
Salto de Pirapora 26,53% 38,46% 45,50% 22,15%
Salto Grande 15,88% 39,13% 6,99% 17,21%
Sandovalina 25,04% 57,84% 5,47% 14,34%
Santa Adélia 14,59% 34,91% 5,62% 18,26%
Santa Albertina 30,12% 69,09% 10,32% 10,74%
Santa Barbara d'Oeste 26,97% 63,62% 26,48% 29,08%
Santa Branca 7,11% 18,90% 6,41% 25,49%
Santa Clara d'Oeste 21,00% 33,07% 7,23% 2,85%
Santa Cruz da Conceic3o 16,93% 55,24% 6,92% 20,57%
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Desp RH Desp RH Desp Terceiros
Nome Municipio Saude/ Desp  Saude/ Desp Saude/ Desp Tranf SUS
RH Total Total Saude Total Saude
Santa Cruz da Esperanga 30,51% 59,32% 10,43% 5.87%
Santa Cruz das Palmeira 20,50% 53,57% 11,94% 13,56%
Santa Cruz do Rio Pardo 26,72% 56,87% 19,65% 22,08%
Santa Ernestina 24,48% 64,13% 7,24% 17,35%
Santa Fé do Sul 13,01% 60,61% 13,67% 35,67%
Santa Gertrudes 10,26% 62,67% 14,12% 15,48%
Santa Isabel 22,77% 43,10% 37,69% 44,58%
Santa Lucia 31,93% 72,16% 9,25% 11,10%
Santa Maria da Serra 34,04% 49,13% 21,42% 0,07%
Santa Mercedes 22,55% 57,46% 5,87% 19,79%
Santa Rosa de Viterbo 19,30% 53,43% 6,53% 13,85%
Santa Salete 27,48% 59,50% 7,05% 23,12%
Santana da Ponte Pensa 18,96% 53,22% 10,31% 6,20%
Santana de Parnaiba 18,97% 71,95% 19,31% 9,57%
Santo Anastacio 15,25% 38,86% 4,81% 39,44%
Santo André 22,93% 60,15% 30,16% 33,95%
Santo Antonio da Alegri 22,68% 46,88% 18,70% 35,20%
Santo Ant6nio de Posse 31,72% 73,58% 7,40% 10,67%
Santo Ant6nio do Aracan 23,20% 69,24% 5,64% 20,26%
Santo Antdnio do Jardim 30,84% 65,04% 11,70% 7,29%
Santo Antdnio do Pinhal 26,09% 68,07% 5,72% 36,38%
Santo Expedito 26,65% 64,96% 4,36% 21,63%
Santopolis do Aguapei 23,93% 56,36% 6,20% 26,97%
Santos 26,44% 58,16% 36,13% 37,05%
Sé&o Bento do Sapucai 19,88% 58,08% 5,27% 31,08%
Sé&o Bernardo do Campo 18,05% 39,08% 17,44% 18,82%
Sao Caetano do Sul 12,58% 37,56% 43,41% 21,04%
Séo Carlos 22,60% 44,25% 44,49% 42,72%
S&o Francisco 28,97% 57,69% 11,54% 21,48%
S3o Jodo da Boa Vista 31,00% 52,95% 34,93% 39,01%
S&o Jodo das Duas Ponte 21,61% 62,94% 2,75% 8,00%
S&o Jodo de Iracema 20,35% 44,02% 7,70% 20,03%
S&o Joéo do Pau d'Alho 20,68% 56,22% 2,67% 27,34%
Sdo Joaquim da Barra 35,98% 72,32% 6,02% 15,26%
S&o José do Barreiro 30,22% 69,43% 11,43% 41,46%
Séo José do Rio Pardo 23,11% 42,44% 42,50% 38,46%
S&o José do Rio Preto 24,65% 35,64% 52,16% 42,24%
Sdo José dos Campos 31,96% 59,85% 21,91% 20,08%
S&o Lourengo da Serra 32,50% 73,23% 6,89% 23,29%
S&o Luis do Paraitinga 21,93% 62,62% 4,68% 40,52%
Sé&o Manuel 15,55% 28,22% 5,14% 46,20%
Sdo Miguel Arcanjo 21,38% 62,61% 7,10% 18,91%
Sao Paulo 15,72% 34,74% 36,32% 39,21%
Sao Pedro 17,42% 43,35% 31,84% 38,56%
S&o Pedro do Turvo 21,84% 39,21% 34,68% 19,87%
S&o Roque 13,78% 31,80% 22,05% 31,57%
Sédo Sebastido 22,29% 52,22% 26,93% 18,92%
S&0 Sebastido da Grama 21,28% 47,59% 21,73% 19,16%
Sé&o Simao 29,22% 42,52% 30,88% 25,10%
Sdo Vicente 25,55% 55,47% 27,47% 38,17%
Sarapui 30,14% 75,36% 5,49% 8,64%
Sarutaia 16,21% 47,02% 8,72% 10,33%
Sebastian6polis do Sul 18,38% 37,05% 20,07% 13,88%
Serra Azul 33,32% 72,70% 5,58% 25,18%
Serra Negra 20,02% 58,80% 9,71% 15,86%
Serrana 15,75% 36,54% 48,72% 39,56%
Sertdozinho 25,14% 58,88% 23,11% 31,68%
Sete Barras 32,80% 66,30% 9,39% 28,15%
Severinia 24,29% 66,41% 5,69% 23,92%
Silveiras 13,25% 24,44% 3,51% 44,56%
Socorro 18,21% 53,33% 31,84% 20,22%
Sorocaba 27,55% 39,86% 50,11% 51,32%
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Desp RH Desp RH Desp Terceiros
Nome Municipio Saude/ Desp  Saude/ Desp Saude/ Desp Tranf SUS
RH Total Total Sadude Total Sadde
Sud Mennucci 24,74% 53,98% 4,21% 15,84%
Sumaré 27,51% 77,78% 11,57% 19,84%
Suzanapolis 28,10% 45,51% 5,65% 12,76%
Suzano 27,61% 79,75% 7,05% 14,40%
Tabapua 23,02% 58,33% 5,09% 7,98%
Tabatinga 31,24% 62,86% 3,41% 13,27%
Tabod&o da Serra 36,02% 72,45% 3,48% 23,04%
Taciba 16,44% 36,93% 7,35% 24,81%
Taguai 15,78% 38,82% 13,83% 15,32%
Taiagu 13,95% 26,39% 53,77% 26,70%
Tailva 26,15% 71,37% 9,55% 21,91%
Tambau 20,55% 54,31% 8,85% 17,40%
Tanabi 19,13% 54,80% 8,25% 15,12%
Tapirai 20,14% 45,31% 10,43% 24,38%
Tapiratiba 15,39% 41,10% 25,82% 53,71%
Taquaral 38,99% 51,19% 22,51% 15,63%
Taquaritinga 16,06% 38,66% 14,54% 40,56%
Taquarituba 17,40% 40,52% 4,96% 31,59%
Taquarivai 22,94% 62,49% 3,66% 32,71%
Tarabai 18,91% 55,37% 6,92% 28,85%
Taruma 25,61% 47,42% 11,31% 13,87%
Taubaté 26,00% 68,75% 27,41% 13,66%
Tejupa 18,41% 53,93% 7,32% 10,37%
Terra Roxa b 52,02% 2,71% 23,40%
Tieté 21,10% 36,60% 39,72% 32,94%
Timburi 19,26% 58,34% 8,37% 19,15%
Torre de Pedra 26,63% 55,11% 6,29% 5,90%
Trabiju *k *k *k 16,69%
Tremembé 21,28% 60,83% 23,37% 34,14%
Trés Fronteiras 26,42% 57,56% 14,59% 24,64%
Tuiuti 10,40% 24,91% 28,10% 10,83%
Tupa 18,43% 51,11% 19,74% 30,30%
Turidba 28,05% 68,26% 5,06% 17,75%
Turmalina 17,52% 47,16% 8,53% 29,91%
Ubarana 21,58% 62,39% 9,84% 11,45%
Ubatuba 9,33% 24,99% 29,70% 30,60%
Uchoa 23,00% 57,25% 5,06% 15,22%
Uni&o Paulista 28,21% 53,53% 10,41% 4,68%
Urania 33,30% 62,90% 5,88% 21,14%
Urupés 23,02% 55,36% 8,32% 20,55%
Valentim Gentil 26,75% 53,13% 22,87% 31,08%
Valinhos 23,11% 49,60% 8,88% 24,86%
Valparaiso 22,83% 53,41% 4,65% 20,13%
Vargem 7,44% 34,93% 37,77% 14,49%
vargem Grande do Sul 16,28% 45,96% 31,34% 18,49%
Vargem Grande Paulista 36,43% 81,04% 5,38% 17,24%
Varzea Paulista 19,28% 49,81% 22,20% 21,40%
Vera Cruz 13,86% 32,30% 26,41% 14,89%
Vinhedo 16,33% 40,25% 9,22% 22,97%
Viradouro 23,86% 64,79% 6,72% 35,40%
Vista Alegre do Alto 30,02% 63,30% 5,15% 16,61%
Vitéria Brasil 31,06% 55,66% 9,67% 19,69%
Votorantim 25,42% 53,55% 36,01% 37,33%
Votuporanga 18,55% 52,39% 29,44% 26,36%
Zacarias 23,88% 44,73% 25,62% 13,49%

- 08 -



Conceito das Variaveis:

1. Despesa Pessoal Saude (ativos)

O Manual de Preenchimento do SIOPS 2004 Anual - Municipios, a partir da LRF, define a

Despesa com Pessoal na Saude da seguinte forma:

“Despesas de natureza remuneratoria, decorrentes de efetivo exercicio de cargo,
emprego ou funcdo de confianga no setor publico, do pagamento dos proventos de
aposentadorias, reformas e pensdes, das obrigacdes trabalhistas de responsabilidade do
empregador, incidentes sobre a folha de salarios, contribuicdo a entidades fechadas de
previdéncia, outros beneficios assistenciais classificaveis neste grupo de despesa, bem
como soldo, gratificacdes, adicionais e outros direitos remuneratérios, pertinentes a este
grupo de despesa, previstos na estrutura remuneratdria dos militares, e, ainda, despesas
com o ressarcimento de pessoal requisitado, despesas com a contratacdo temporaria
para atender a necessidade de excepcional interesse publico e despesas com contratos
de terceirizacdo de madao-de-obra que se refiram a substituicdo de servidores e
empregados publicos, em atendimento ao disposto no art. 18, § 1°, da Lei Complementar

n® 101/2000” (pags.: 33-34).

Sendo assim, a Despesa com Pessoal em Saude calculada pelo SIOPS utiliza as

seguintes contas:

3.1.90.00.00.00 Aplicacdes Diretas (Despesas com Pessoal e Encargos)
3.3.90.04.00.00 Contratagéo por Tempo Determinado (Outras Despesas Correntes)
3.3.90.36.00.00 Servicos de Terceiros de Pessoa Fisica

(-)3.1.90.01.00.00 APOSENTADORIAS

(-) 3.1.90.03.00.00 PENSOES

E importante observar que as despesas com inativos sdo excluidas do céalculo, o que
torna a conta de Despesa com Pessoal em Salde - calculada pelo SIOPS. Para melhor
entendimento, a seguir serd descrita a composi¢cdo das contas mais complexas a partir

da descricdo do Manual de Preenchimento do SIOPS:
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3.1.90.00.00.00 Aplicacbes Diretas (Despesas com Pessoal e Encargos)

Aplicacdo direta, pela unidade orcamentaria, dos créditos a ela alocados ou oriundos de
descentralizacdo de outras entidades integrantes ou ndo dos Orcamentos Fiscal ou da

Seguridade Social, no ambito da mesma esfera de governo.

3.1.90.01.00.00 - APOSENTADORIAS

Despesas com pagamentos de pessoal inativo civil aposentado por 6rgaos executores de

acles de saude.

3.1.90.03.00.00 - PENSOES

Despesas com pensionistas civis e militares; pensionistas do plano de beneficios da

previdéncia social; pensdes concedidas por lei especifica ou por sentencas judiciais.

3.1.90.04.00.00 - Contratagao por Tempo Determinado

Despesas com a contratagcdo de pessoal por tempo determinado para atender a
necessidade temporéaria de excepcional interesse publico, de acordo com a legislacdo
especifica de cada ente da federacéo, inclusive obrigacdes patronais e outras despesas

variaveis, quando for o caso.

3.1.90.04.00.01 - Outras Contratacdes Por Tempo Determinado

Despesas com a contratacdo de pessoal por tempo determinado que ndo se enquadrem

nos itens posteriores.

3.1.90.04.00.02 - Contratacdo por Tempo Determinado do Programa Saude da Familia

Despesas com a contratagéo de pessoal por tempo determinado para o Programa Saude

da Familia.

3.1.90.04.00.03 - Contratacdo por Tempo Determinado do Programa de Agentes
Comunitarios de Saude - PACS

Despesas com a contratagdo de pessoal por tempo determinado para o Programa o

Programa de Agentes Comunitarios de Saude - PACS.

3.1.90.09.00.00 - SALARIO-FAMILIA

- 100 -



Beneficio pecuniario devido aos dependentes econdmicos do servidor estatutario. N&o
inclui os servidores regidos pela Consolidacdo das Leis de Trabalho — CLT, os quais sdo

pagos a conta de beneficios da previdéncia social.
3.1.90.10.00.00 - OUTROS BENEFICIOS DE NATUREZA SOCIAL

Despesas com abono Pis/Pasep e Seguro-Desemprego, em cumprimento aos paragrafos
3° e 4° do art. 239 da Constituicao Federal.

3.1.90.11.00.00 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS — PESSOAL CIVIL

Despesas com: Vencimento; Salario Pessoal Permanente; Vencimento ou Salario de
Cargos de Confianga; Vencimento do Pessoal em Disponibilidade Remunerada;
Gratificagdo Adicional Pessoal Disponivel; Representacdo Mensal; Gratificagcdo de
Interiorizacdo; Gratificacdo de Dedicacdo Exclusiva; Gratificacdo de Regéncia de Classe;
Retribuicdo Basica (Vencimentos ou Salario no Exterior); Diferencas Individuais

Permanentes; Adicional de Insalubridade; Gratificacao pela

Chefia ou Coordenacdo de Curso de Area ou Equivalente; Gratificacdo por Produc&o
Suplementar; Gratificacdo por Trabalho de Raios X ou Substancias Radioativas;
Adicionais de Periculosidade; Férias Antecipadas de Pessoal Permanente; Aviso Prévio
(cumprido); Férias Vencidas e Proporcionais; Férias Indenizadas (Férias em dobro e
abono pecuniario); Parcela Incorporada (ex-quintos e exdécimos); Gratificacdo pela
Chefia de Departamento, Divisdo ou Equivalente; Adiantamento do 13° Saléario; 130
Saléario Proporcional; Incentivo Funcional - Sanitarista; Gratificacdo de Direcdo Geral ou
Direcdo (Magistério de 1o e 20 Graus); Gratificacdo de Funcdo-Magistério Superior;
Gratificagdo de Atendimento e Habilitagdo Previdenciarios; Gratificagdo Especial de
Localidade; Aviso Prévio Indenizado; Gratificagdo de Desempenho das Atividades
Rodoviérias; Gratificagdo da Atividade de Fiscalizacdo do Trabalho; Gratificacdo de
Engenheiro Agrébnomo; Vantagens Pecuniarias de Ministro de Estado; Gratificacdo de
Natal; Gratificagdo de Estimulo a Fiscalizacdo e Arrecadagdo aos Fiscais de
Contribuicbes da Previdéncia e de Tributos Federais; Gratificagdo por Encargo de Curso
ou de Concurso; Gratificagcdo de Produtividade do Ensino; Licenca-Prémio por
assiduidade; Adicional Noturno; Adicional de Férias 1/3 (art. 70, item XVII, da
Constituicdo); Indenizacdo de Habilitagdo Policial; Gratificagdo de Habilitagéo
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Profissional; Abono Provisério; Gratificacdo de Atividade; prélabore de Procuradores;

Gratificacdo de Representacdo de Gabinete; e outras correlatas.
3.1.90.11.00.01 - Pessoal Ativo

Informe as despesas com remuneracdo de pessoal em atividade em Saude, incluindo os

gastos previdenciarios e sociais.
3.1.90.11.00.02 - Pessoal Ativo do PSF

Informe as despesas com remuneragdo de pessoal do Programa de Saude da Familia —
PSF, qualquer que seja seu vinculo com profissional com a Administracdo Publica.
3.1.90.11.00.03 - Pessoal Ativo do Programa de Agentes Comunitarios de Saude - PACS

Informe as despesas com remuneracdo de pessoal do Programa de Agentes
Comunitarios de Salde - PACS, qualquer que seja seu vinculo com profissional com a

Administragédo Publica.
3.1.90.13.00.00 - OBRIGACOES PATRONAIS

Despesas com encargos que a administracdo tem pela sua condi¢cdo de empregadora, e
resultantes de pagamento de pessoal, tais como Fundo de Garantia por Tempo de

Servico e contribuicdes para Institutos de Previdéncia.
3.1.90.16.00.00 - Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil

Despesas relacionadas as atividades do cargo/emprego ou fung¢do do servidor, e cujo
pagamento sO se efetua em circunstancias especificas, tais como: hora-extra;
substituicdes; e outras despesas da espécie, decorrentes do pagamento de pessoal dos

6rgaos e entidades da administracao direta.

3.1.90.16.00.01 - Pessoal Ativo

Despesas variaveis com pessoal em atividade em acdes e servigos de saude.
3.1.90.16.00.02 - Pessoal Ativo do PSF

Informe as despesas variaveis com o Programa de Saude da Familia — PSF, qualquer

que seja seu vinculo com profissional com a Administracao Publica.
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3.1.90.16.00.03 - Pessoal Ativo do Programa de Agentes Comunitarios de Saude - PACS

Informe as despesas variaveis com o Programa de Agentes Comunitarios de Saude —

PACS, qualquer que seja seu vinculo com profissional com a Administragcdo Publica.

3.1.90.34.00.00 - Outras Despesas de Pessoal decorrentes de Contratos de

Terceirizacéo

Despesas relativas a mao-de-obra, constantes dos contratos de terceirizacéo,
classificaveis no grupo de despesa “Pessoal e Encargos Sociais”, em obediéncia ao

disposto no art. 18, § 10, da Lei Complementar 101, de 2000.

3.1.90.34.00.01 - Demais Despesas de Pessoal decorrentes de Contratos de

Terceirizacéo

Despesas relativas a mao-de-obra, constantes dos contratos de terceirizacéo,
classificaveis no grupo de despesa “Pessoal e Encargos Sociais”, em obediéncia ao
disposto no art. 18, 8§ 1o, da Lei Complementar 101, de 2000, que n&o as do PACS e do
PSF.

3.1.90.34.00.02 - Outras Despesas de Pessoal decorrentes de Contratos de

Terceirizagdo do PSF

Despesas relativas a mao-de-obra, constantes dos contratos de terceirizacéo,
classificaveis no grupo de despesa “Pessoal e Encargos Sociais”, em obediéncia ao

disposto no art. 18, § 10, da Lei Complementar 101, de 2000, referentes ao PSF.

3.1.90.34.00.03 - Outras Despesas de Pessoal decorrentes de Contratos de

Terceirizagdo do PACS

Despesas relativas a mao-de-obra, constantes dos contratos de terceirizacéo,
classificaveis no grupo de despesa “Pessoal e Encargos Sociais”, em obediéncia ao
disposto no art. 18, § 1o, da Lei Complementar 101, de 2000. m obediéncia ao disposto
no art. 18, 8 10, da Lei Complementar 101, de 2000, referentes ao PACS.
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3.1.90.92.00.00 - Despesas de Exercicios anteriores

Cumprimento do art. 37 da Lei n® 4 320, que dispde:

“Art. 37. As despesas de exercicios encerrados, para as quais 0 orcamento respectivo
consignava crédito proprio, com saldo suficiente para atendé-las, que nao se tenham
processado na época prépria, bem como os Restos a Pagar com prescricéo interrompida
e 0s compromissos reconhecidos apdés o encerramento do exercicio correspondente,
poderdo ser pagas a conta de dotacao especifica consignada no orcamento, discriminada

por elemento, obedecida, sempre que possivel, a ordem cronoldgica”.

3.1.90.94.00.00 - IndenizacOes e Restituicdes Trabalhistas

Despesas de natureza remuneratoria resultantes de pagamento efetuado a servidores
publicos civis empregados de entidades integrantes da adm. publica, inclusive férias e
aviso prévios indenizados, multas e contribuigcdes incidentes sobre os depdésitos de Fundo
de Garantia por Tempo de Servico, etc, em funcdo da perda da condi¢do de servidor ou
empregado, podendo ser em decorréncia da participacdo em programa de desligamento
voluntario, bem como a restituicdo de valores descontados indevidamente, quando ndo
for possivel efetuar essa restituicAio mediante compensacdo com a receita

correspondente.

3.1.90.96.00.00 - Ressarcimento de Despesas de Pessoal Requisitado

Ressarcimento de despesas realizadas pelo 6rgdo ou entidade de origem quando o
servidor pertencer a outras esferas de governo ou a empresas estatais ndo-dependentes

e optar pela remuneracgéo do cargo efetivo, nos termos das normas vigentes.

3.1.90.00.00.99 - Outras Despesas com Pessoal e Encargos

3.3.90.04.00.00 - Contratacdo por Tempo Determinado

Despesas com a contratagdo de pessoal por tempo determinado para atender a
necessidade temporaria de excepcional interesse publico, de acordo com a legislacao
especifica de cada ente da federacéo, inclusive obrigacdes patronais e outras despesas

variaveis, quando for o caso.

Ela subdivide-se em trés contas:
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e Contratagdo por Tempo Determinado do Programa Saude da Familia

e Contratacdo por Tempo Determinado do Programa de Agentes
Comunitarios de Saude — PACS

e Outras Contratacdes Por Tempo Determinado

2. Despesa Pessoal Saude (inativos)

A despesa com inativos é entendida pela soma das despesas com aposentadorias e

pensbes dos municipios em salde.

3. Despesa Total com Pessoal municipal (ativos e inativos)

A partir do manual “Entendendo a Lei de Responsabilidade Fiscal” — 22 Edig&do Atualizada
— de Edson Ronaldo Nascimento e llvo Debus, de 2003, e da Lei Complementar N° 101
(Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF), de maio de 2000 chegou-se a descricdo da
Despesa Total com Pessoal municipal. Essa variavel tem como base as despesas com
pessoal para o calculo dos limites da LRF. Sendo assim, os dois conceitos centrais para

o entendimento do que é essa Despesa Total com Pessoal séo:

a) Despesa total com pessoal: 0 somatério dos gastos do ente da Federacao
com os ativos, 0s inativos e 0s pensionistas, relativos a mandatos eletivos,
cargos, fungbes ou empregos, civis, militares e de membros de Poder, com
quaisquer espécies remuneratérias, bem como encargos sociais e

contribuigBes recolhidas pelo ente as entidades de previdéncia.

b) Outras Despesas de Pessoal: valores dos contratos de terceirizacdo de
mao-de-obra que se referem a substituicdo de servidores e empregados
publicos.

A despesa total com pessoal € a soma das despesas que se estdo inseridas nesses dois
conceitos. Para ficar mais claro, é importante ressaltar que, no caso dos municipios, ndo

sdo computadas as seguintes despesas para o atendimento desses limites:

I. Indenizacéo por demisséo de servidores ou empregados;

Il. Incentivos a demissao voluntaria;
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Ill. Deciséao judicial e da competéncia de periodo anterior ao da apuracao;

IV. Inativos, ainda que por intermédio de fundo especifico, custeadas por

recursos provenientes:
a) da arrecadacéo de contribuicbes dos segurados;

b) da compensacéo financeira a contribuinte na Administracdo
Pulblica e na Atividade Privada; rural e urbana, hipétese em que os

diversos regimes de Previdéncia Social se compensarao;

c) demais receitas diretamente arrecadadas por fundo
vinculado a tal finalidade, inclusive o produto da alienacéo de bens,

direitos e ativos, bem como seu superavit financeiro.

4, Despesa Total em saude

Despesa Total em Saulde para efeito da aplicacdo da Emenda Constitucional n® 29 é
analisada a partir da Resolugdo N° 322, de 08 de maio de 2003, que define o que séo
despesas com acdes e servicos publicos de salde. A descricdo a seguir do conceito se

refere apenas aos municipios, cerne deste trabalho.

As despesas com acgdes e servicos publicos de salde sdo aquelas com pessoal ativo e
outras despesas de custeio e de capital, financiadas pelas trés esferas de governo,
conforme o disposto nos artigos 196 e 198, § 2° da Constituicdo Federal e na Lei n°
8080/90, relacionadas a programas finalisticos e de apoio, inclusive administrativos, que

atendam, simultaneamente, aos seguintes critérios:

|. Sejam destinadas as agles e servicos de acesso universal, igualitario e

gratuito;

Il. Estejam em conformidade com objetivos e metas explicitados nos Planos

de Saude de cada ente federativo;

lll. Sejam de responsabilidade especifica do setor de saude, ndo se
confundindo com despesas relacionadas a outras politicas publicas que
atuam sobre determinantes sociais e econdmicos, ainda que com reflexos

sobre as condi¢des de saude.
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A partir disso, sdo despesas com acgdes e servigcos publicos de saude as relativas a
promocao, protecdo, recuperacao e reabilitacdo da saude, incluindo:

I. Vigilancia epidemioldgica e controle de doencas;

. Vigilancia sanitéria;

lll. Vigilancia nutricional, controle de deficiéncias nutricionais, orientacdo

alimentar, e a seguranca alimentar promovida no ambito do SUS;
IV. Educacao para a saude;
V. Saude do trabalhador;
VI. Assisténcia a saude em todos os niveis de complexidade;
VII. Assisténcia farmacéutica;
VIII. Atencdo a saude dos povos indigenas;
IX. Capacitacdo de recursos humanos do SUS;

X. Pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnolégico em saulde,

promovidos por entidades do SUS;

Xl. Produgéo, aquisicdo e distribuicdo de insumos setoriais especificos, tais
como medicamentos, imunobiologicos, sangue e hemoderivados, e

equipamentos;

Xll. Saneamento béasico e do meio ambiente, desde que associado
diretamente ao controle de vetores, a acdes préprias de pequenas
comunidades ou em nivel domiciliar, ou aos Distritos Sanitarios Especiais
Indigenas (DSEI), e outras acbes de saneamento a critério do Conselho

Nacional de Saude;

XIll. Servicos de saude penitenciarios, desde que firmado Termo de
Cooperagdo especifico entre os o6rgdos de saude e os 0rgdos

responsaveis pela prestacéo dos referidos servicos.
XIV. Atencéo especial aos portadores de deficiéncia.

XV. Agbes administrativas realizadas pelos 6rgdos de saude no ambito do
SUS e indispenséaveis para a execugdo das agOes indicadas nos itens

anteriores;
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No caso dos Municipios, os pagamentos de juros e amortizacdes decorrentes de
operacgOes de crédito contratadas a partir de 1°.01.2000 para custear acdes e servicos
publicos de salde, excepcionalmente, poderdo integrar o montante considerado para o

calculo do percentual minimo constitucionalmente exigido.

E importante ressaltar também as despesas que n&o s&o consideradas acdes e servicos

publicos de salude. Sao as seguintes:

I. Pagamento de aposentadorias e pensoes;

Il. Assisténcia a saude que ndo atenda ao principio da universalidade

(clientela fechada);
Il. Merenda escolar;

IV. Saneamento bdsico, realizado com recursos provenientes de taxas ou
tarifas e do Fundo de Combate e Erradicacdo da Pobreza, ainda que
excepcionalmente executado pelo Ministério da Salde, pela Secretaria de

Saude ou por entes a ela vinculados;
V. Limpeza urbana e remocao de residuos sdélidos (lixo);

VI. Preservacao e correcdo do meio ambiente, realizadas pelos 6rgaos de

meio ambiente dos entes federativos e por entidades ndo governamentais;

VII. Acbes de assisténcia social ndo vinculadas diretamente a execucéo das
acOes e servigos referidos anteriormente e ndo promovidas pelos 6rgaos
de Saude do SUS;

VIII. AgBes e servigos publicos de salde custeadas com recursos que ndo 0s

especificados na base de calculo definida na primeira diretriz.

As despesas com ag¢les e servigos publicos de saude financiadas com receitas oriundas
de operacbes de crédito contratadas para essa finalidade ndo integrardo o montante
considerado para o cdalculo do percentual minimo constitucionalmente exigido, no

exercicio em que ocorrerem.

Por fim, é importante ressaltar que ndo devem ser incluidos na Despesa Total em saulde

os valores das despesas empenhadas e que ndo foram liquidadas no exercicio.
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Sendo assim, no encerramento do exercicio, as despesas empenhadas e ainda néo
liguidadas devem ser consideradas liquidadas. Caso contrario, se inscritas em restos a

pagar, devem ser canceladas.

Cabe observar ainda que a liquidacdo € o segundo estagio de execucdo da despesa,
vindo logo apés o empenho, e consiste na verificacdo do direito adquirido pelo credor,
tendo por base os titulos e documentos comprobatérios da entrega do material ou

servico.

5. Despesa Pessoal terceiros pessoa fisica

A Despesa Pessoal terceiros pessoa fisica é calculada a partir dos dados do SIOPS. O

Manual de Preenchimento de 2004 Anual - Municipios a define da seguinte forma:

“Despesas com remuneracao de servi¢cos pessoais pagos diretamente, em conformidade
com a legislacdo em vigor, decorrentes de acles e servicos de saude prestados por
pessoas sem vinculo empregaticio. Por exemplo: despesas com profissionais autbnomos
pagos por RPA, despesa com pessoal “cadastrado” para prestacdo de servigos

ambulatoriais, pagamentos de plantonistas eventuais”.
E importante observar que ele é subdividido da seguinte forma:

e Outros Servicos de Terceiros Pessoa-Fisica
e Servicos de Terceiros de Pessoa Fisica do Programa Saude da Familia

e Servicos de Terceiros de Pessoa Fisica do Programa de Agentes
Comunitarios de Saude - PACS

6. Despesa Pessoal terceiros pessoa juridica

A Despesa Pessoal terceiros pessoa juridica é calculada a partir dos dados do SIOPS. O

Manual de Preenchimento de 2004 Anual - Municipios a define da seguinte forma:

“Servicos por pessoas juridicas para o Municipio, inclusive as despesas com servicos de

saude contratados, tais como: servicos ambulatoriais e hospitalares contratados, seguros
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em geral, locacdo de equipamentos e material permanente, iméveis, fretes e carretos,

energia elétrica e gas e outros congéneres”.
E importante observar que essa conta € subdividida da seguinte forma:

e Manutencao e Conservacao de Maquinas e Equipamentos

Servicos de Energia Elétrica

Servigos de Agua e Esgoto

Servicos de Comunicacéo em Geral

Servicos Médicos, Hospitalares, Odontolégicos e Laboratoriais (despesas
com o pagamento de servicos ambulatoriais e hospitalares sob a gestdo do
Municipio, contratados ou conveniados com o SUS. Este item refere-se aos
servicos pagos pelo Sistema de Informac6es Ambulatoriais e pelo Sistema de

Informagbes Hospitalares)

e Servicos de Terceiros do Programa de Agentes Comunitérios de Salde
(PACS)

e Servicos de Terceiros do Programa de Saude da Familia (PSF)

e Demais Servigos de Terceiros de Pessoa Juridica

7. Transferéncias Vinculadas a Saude:

O Manual de Preenchimento do SIOPS de 2004 Anual - Municipios define as

Transferéncias da seguinte forma:

“Representa a participagdo das receitas transferidas vinculadas a saude, incluindo as

receitas de servicos de saude”.

A partir disso, elas foram subdivididas nas trés esferas de governo:

Transferéncia Federal para Saude
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O SIOPS calcula a Transferéncia Federal para Saude a partir das seguintes contas:

¢ Remuneracao de Depésitos Bancarios - Fundo de Saude;

e Servicos Hospitalares a Unido (SIH): Registra o valor total da arrecadacédo
da receita de prestacdo de servicos de hospital geral ou especializado,
maternidade, centro de reabilitagdo, etc. Aplica-se apenas aos Municipios que
nao estdo em gestdo plena do sistema e, portanto, recebem recursos do

Ministério da Saude de acordo com a producao;

e Servicos de Registro de Analise e de Controle de Produtos Sujeitos a
Normas de Vigilancia Sanitaria a Unido: Registra o valor total da arrecadacao
da receita de servicos de registro de analise e de controle dos produtos
sujeitos as normas de vigilancia sanitdria e o registro de todos os
medicamentos, drogas, insumos farmacéuticos e correlatos, saneantes e
outros produtos, inclusive os importados, 0s expostos a venda ou entregue ao

consumo;
e Servicos Radiologicos e Laboratoriais a Unido (SIA/SIH);

e Servicos Ambulatoriais & Unido (SIA): aplica-se apenas aos Municipios que
ndo estdo em gestdo plena do sistema e, portanto, recebem recursos do

Ministério da Saude de acordo com a producao.
e Transferéncias de Recursos do SUS;
e Transferéncias de Convénios da Unido para o Sistema Unico de Saude;

e Transferéncias da Unido para Programas de Saude: Registra o valor das
transferéncias de capital da Unido recebidos pelos Estado, DF e Municipios,
referente ao Sistema Unico de Saide — SUS, oriundo do Fundo Nacional de

Saude.

e Transferéncias de Recursos do SUS — Convénios: transferéncias de capital
executadas, originarias da Unido e destinadas aos Municipios através de
convénios. Subdivide-se em Convénios com o Ministério da Saude e Outros

Convénios da Unido com a Saude.
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