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1. O Panorama Internacional

A primeira metade da década de 2000 esta sendo marcada, em paises da América e da
Europa, pela reversdo da tendéncia histérica de diminuicdo do estoque de trabalhadores
do setor publico. Os dados recentes mostram que este estoque comeca a crescer depois
de um periodo prolongado de declinio em décadas anteriores.

Acompanhando os processos de ajuste fiscal e de reforma do Estado em diversos paises,
motivos distintos levaram a uma diminuicdo da oferta total de novos trabalhadores no
setor publico nos anos 1980 e 1990. Em primeiro lugar, o diagnéstico politico de que
existia uma pletora de trabalhadores no setor e de que o Estado poderia fazer mais com
menos gente. Em segundo lugar, o entendimento de que parte das fungdes exercidas
diretamente pelo Estado poderia ser executada, a um menor custo global, atraves da
privatizacdo de empresas estatais ou de contratos com entidades privadas ou, ainda,
mediante entidades autdnomas de interesse publico, mas com carater juridico privado.
Finalmente, adotou-se uma diretriz organizacional que preconizava a reestruturacdo das
funcbes e das divisbes internas do setor publico, de tal modo a diminuir o nimero de
instancias burocraticas na realizacdo dos processos especificos de cada 6rgédo e na
relacdo com os cidaddos (reengenharia do setor publico). Neste caso, pressupunha-se
gue uma boa parte das atividades de apoio administrativo e técnico, a cargo das
geréncias de tipo burocratico havia perdido sua razdo de ser, devido ao avango crescente
dos recursos computacionais e tecnoldgicos, e também devido a énfase no trabalho em
equipe e com foco no usuério final dos servigos publicos. Atuando em conjunto, esses
trés motivos eram suficientes para evidenciar e justificar as expectativas de ganhos de
eficiéncia para o conjunto do Estado.

Atualmente, as evidéncias apontam para uma retomada do crescimento do estoque de
servidores do Estado em diversos paises, incluindo o Brasil. Numa contribuigdo para
uma reunido internacional organizada, em 2000, pela Organizacdo Mundial da Saude,
acerca de “uma estratégia global para a forca de trabalho em salde”, Nogueira e
Santana (2003) ja haviam observado que em diversos paises estava ocorrendo um
processo politico-institucional de revalorizacdo dos aspectos qualitativo e quantitativo
da oferta de pessoal no setor publico. Atualmente, uma comparacao preliminar permite
evidenciar dados bem conclusivos para pelo menos seis paises: Brasil, Estados Unidos,
Canada, Australia, Reino Unido e Franca.

Os dados sdo apresentados na tabela | e referem-se ao estoque de servidores civis da
esfera central ou federal do Estado, abrangendo os poderes executivo, legislativo e
judiciario. A comparacao seria mais adequada se incluisse outros paises da Ameérica
Latina, mas infelizmente ndo foi possivel contar com informacBes recentes desses
paises.
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Tabela I. Evolucdo do numero de servidores civis em paises selecionados, 1994-2004

Pais/Ano 1994 1996 1998 2000 2001 2002 2003 2004
EUA 2.971.600 | 2.847.400 | 2.789.500 | 2.708.100 | 2.710.000 | 2.715.500 | 2.725.900 N.D.
Canada 224.640 | 201.009 179.831 141.253 149.339 157.510 163.314 | 165.976
Australia N.D. 143.264 121.062 113.704 | 119.495 123.368 131.720 | 131.522
Reino Unido | 494.140 | 458.660 | 430.460 | 445.980 | 453.770 | 462.940 | 490.190 | 503.550
Franca N.D. | 2.402.456 | 2.440.498 | 2.472.840 | 2.491.100 N.D. N.D. N.D.
Brasil N.D. 694.221 659.314 | 636.711 | 632.084 | 632.769 639.425 | 644.563

Fonte: Orgaos de Estatistica do Estado nos seis paises (ver Referéncias)

Conforme mostra a tabela Il, dois paises lideres do processo de Reforma do Estado,
Reino Unido e Australia, em anos recentes, passaram por um crescimento muito
expressivo do nimero de servidores civis, 0 mesmo acontecendo com o Canada. Por sua
vez, o Brasil se distingue por uma inflexdo mais tardia; de fato, o numero total de
servidores civis s6 comeca crescer a partir de 2003 e numa proporcao ainda reduzida.
Mas h4, no caso do Brasil, um movimento muito vigoroso de expansdo do nimero anual
de ingressos por concurso publico, que tem sido compensado, no entanto, pelo aumento
do ndimero anual de aposentados.

Tabela Il. Crescimento do nimero de servidores civis federais (centrais)

em paises selecionados, em periodos recentes
Pais Periodo % Cresc.
EUA 2000-2003 0,7
Canada 2000-2004 17,5
Austrélia 2000-2004 15,7
Reino Unido 1998-2002 17,0
Franca 1996-2001 3,7
Brasil 2002-2004 19

Fonte: Org&os de Estatistica do Estado nos seis paises (ver Referéncias)

Trés hipbteses poderiam ser levantadas a respeito do significado da retomada do
crescimento do numero de servidores civis nesses paises, a saber:

a) indica uma nova politica de conjunto para a questdo do Estado e das suas
necessidades de pessoal,

b) resulta do simples esgotamento do impeto das politicas de Reforma do Estado,
em seus moldes anteriores;

c) € o resultado de fatores politicos puramente circunstanciais, isto €, restritos a
conjuntura de cada pais e com motivagoes diferentes.

A interpretacdo que apresentamos aqui presume a combinacdo dos itens a e b. Cremos
que estamos diante de uma nova e forte tendéncia internacional, que corresponde a uma
resposta pragmatica (portanto, ndo-doutrinaria) dos governos nacionais diante de
demandas de pessoal especialmente qualificado e essencial para o bom funcionamento
do Estado, o que impde uma perspectiva de revalorizagdo ampla do valor do trabalho no
setor publico.
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No &mbito das agéncias internacionais de cooperacdo multilateral, ja se detectava, desde
o fim da década de 1990, um posicionamento critico em relacdo aos resultados
alcancados naquela década pelas iniciativas das reformas inspiradas no “consenso de
Washington” e a alguns dos objetivos “eficientistas” da Reforma do Estado. Uma
opinido que deve ser destacada, neste particular, por advir de uma autoridade muito
respeitada no campo das politicas econémicas e fiscais, € a do ex-diretor do Banco
Interamericano de Desenvolvimento, Enrique Iglesias. Ele considera que, na década de
2000, o papel do Estado deveria ser interpretado em termos que ultrapasse os dois
extremos do debate: o grande Estado desenvolvimentista do passado e o Estado quase-
minimo pressuposto nessas reformas. Refere ainda que doravante todos os
fundamentalismos devem ser abandonados a fim de refletir com seriedade acerca do
papel necessario do Estado no novo contexto internacional (Iglesias, 2000).

Uma das conseqliéncias da reducdo da demanda global por servidores pablicos, ocorrida
na década de 1990, no Brasil e noutros paises, € que o Estado deixou de absorver
pessoal qualificado para funcOes estratégicas nas areas de financas, regulacéo,
formulacdo de politicas e tecnologia da informac&o, para citar sé algumas competéncias
mais requeridas num contexto fortemente competitivo da economia. Com isto foi
produzida, em muitos casos, uma reconhecida defasagem de capacidade de expertise do
Estado em relagéo ao setor privado.

Entre os paises da OCDE (Organizacdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento
Econbémico), foram relatadas dificuldades especiais em manter a capacidade competitiva
do emprego no setor publico, devido a dificuldade de admitir e manter pessoal
qualificado, como mostram os exemplos a seguir:

e tecnologia da informacao (Australia, Alemanha, Noruega, Portugal, Suécia);
e auditores de impostos e engenheiros (Noruega);

e pessoal para treinamento e pesquisa (Suécia);

e gerentes de alto nivel (Canada, Portugal);

e advogados (Australia).

No contexto da recém-formada Unido Européia, no inicio da década de 2000, essas
necessidades de pessoal qualificado passaram a depender de uma demanda e oferta de
dimensdo transnacional e, assim, o mercado de trabalho no setor publico se tornou,
naturalmente, mais competitivo. A perspectiva atual é a de que os futuros ingressantes a
este setor tenham um perfil de competéncias mais amplo, em alguns casos, ou mais
especializado, em outros, mas sempre constituindo uma forca de trabalho de maior
qualificacdo do que os contingentes antigos que serdo gradualmente substituidos nos
préximos cinco ou dez anos.

As questdes principais que preocupam hoje os planejadores e gestores do setor publico
nos paises da OCDE sdo estas:

= Como aumentar a atratividade do setor pablico na condi¢do de empregador de
pessoas jovens, competentes e talentosas?
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= Como melhorar os sistemas de geréncia de recursos humanos para oferecer

melhores condicGes organizacionais de trabalho?

= Como reduzir pessoal em areas que estdo perdendo importancia e aumentar o

pessoal em areas de importancia crescente?

= Como criar uma imagem positiva das condicdes de trabalho, particularmente em
setores tradicionalmente vistos como desfavoraveis, tais como o de atencdo a

saude?

= Como dar conta das necessidades de requalificacdo e educacdo permanente

desse pessoal?

O que esta em curso aparentemente em alguns desses paises € um planejamento
prospectivo da forca de trabalho do setor publico, que destaca a necessidade de absorcao
de uma nova geracdo, de pessoal especialmente qualificado, em situacdo de franca
competicdo com o setor privado, e pressupondo o carater multinacional da oferta e da
demanda. Isto implica em prover valores salariais e outras vantagens que sejam
superiores aquelas que desfruta o pessoal incorporado em geragdes anteriores. Com
efeito, os problemas identificados pelos diferentes governos, conforme evidencia o
quadro seguinte, ndo se refere sO a capacidade de atrair talentos (ou seja, pessoal
adequadamente qualificado) para o setor publico, mas também tem a ver com 0s meios
disponiveis para a retencdo desse pessoal num mercado ja muito aquecido pelas

demandas criadas pelos setores privados de servigos e da industria.

Quadro |. Paises da OCDE: Problemas identificados no presente e no futuro

Problemas de Sele¢do de

Problemas de Retencéo de

Pais Pessoal Pessoal Déficift c_ie Competéncias

Agora Em poucos Agora Em poucos Especiais
anos anos

Austria v

Canada v v v

Dinamarca v

Finlandia v

Alemanha v

Italia v

Coréia v

Noruega v v

Poldnia v

Portugal v

Espanha v v

Suécia 4 v

Fonte: OCDE, 2000

Para se ter uma idéia das novas demandas, pode ser citado o caso do Reino Unido, que,
em 2004, registrou um crescimento de 135% no nimero de vagas oferecidas pelo setor
publico na area de tecnologia da informacdo, o que é comparavel com o crescimento de
148% ocorrido nas principais empresas produtoras de software. Alguns dos paises da
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OCDE ja referem dificuldades em selecionar o pessoal necessario; outros referem maior
dificuldade em manter o pessoal qualificado ja selecionado. Especialmente em relacéo
aos servidores mais jovens (de 20 a 32 anos de idade) e aos recém-graduados vem-se
verificando uma alta taxa de rotatividade.

2. O Caso Brasileiro

Identificamos quatro conjunturas diferentes na evolugédo do estoque de servidores civis
federais no Brasil, que podem ser caracterizadas de acordo com a evolu¢do do numero
de servidores aposentados e de ingressados anualmente (tabela II1). A primeira
corresponde aos anos 1991-94, que pode ser denominada de periodo de crise e
estagnacdo. E marcado pela inconseqiiente tentativa de reforma do Estado, promovida
pelo Governo Collor, e pelas expectativas de reforma previdenciaria que tiveram por
efeito aumentar enormemente os pedidos de aposentadoria por parte dos servidores. Em
1991, 46 mil servidores se aposentaram. O tdo propalado mote de que os servidores
publicos “ganham muito e fazem pouco” serviu para denegrir a imagem do servico
publico e justificar uma proposta descabida de privatizagédo e destruicdo das funcdes do
Estado. No governo de Itamar, entre 1992 e 1994, houve, ao contrario, um esforgo de
valorizacdo dos servidores, com melhorias salariais importantes, mas nao se cuidou da
ampliacdo do ingresso de pessoal pela via do concurso publico.

Tabela Il1. Brasil, servico publico federal, 1991-2004:
Numero de aposentados e ingressados anuais por concurso

Conjuntura Ano Aposentados Ingressados

1991 46.196 -

Crise e Estagnacéo 1992 21.190 )
1993 14.199 -
1994 17.601 -
1995 34.253 19.675

Reforma Gerencialista 1996 27.546 9.9271
1997 24.659 9.055
1998 19.755 7.815
1999 8.783 2.927

Orientacdo Fiscalista 2000 5.951 1.524
2001 6.222 660
2002 7.465 30

n 2003 17.453 7.220

Nova Expanséo

2004 6.486 16.122

Fonte: Ministério do Planejamento, Orgamento e Gest&o.

A segunda conjuntura corresponde & da reforma gerencialista, perspectiva aberta no
primeiro mandato de Fernando Henrique Cardoso, entre 1995 e 1999. A reforma
gerencialista seguiu, com algumas adaptacfes, os moldes da Nova Administracdo
Publica implantada pioneiramente no Reino Unido nos anos 1970. O Plano Diretor da
Reforma do Estado, de 1995, dava énfase ao “empreendedorismo publico”, que tem
como requisitos, na gestdo de pessoal, a flexibilidade de vinculo e a avaliagéo de
desempenho. Neste periodo, realizou-se um esfor¢o de reestruturacdo das chamadas
carreiras estrategicas do Estado e retomou-se a via do concurso publico. Assim, em
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1995, registrou-se a admissdo a administragdo federal de cerca de 20 mil servidores, um
numero recorde. Mas este impeto diminuiu nos anos seguintes, e, em 1999, houve
apenas o ingresso de 3 mil servidores. De outra parte, esta conjuntura esteve marcada
pela discusséo politica e tramitacdo no Congresso da reforma do sistema previdenciario,
gue veio a estabelecer uma série de regras novas para a aposentadoria no conjunto dos
beneficiarios deste sistema, incluindo os servidores publicos (Emenda Constitucional N.
20). Por isto, ocorreu uma *“corrida para a aposentadoria” por parte dos servidores
publicos, que buscavam garantir seus direitos, antecipando sua passagem para a
inatividade. No balango final desse quadriénio, verifica-se que 106 mil servidores
haviam deixado o0 governo, enquanto apenas 46 mil novos servidores haviam
ingressado. O Governo Federal adotou planos de demisséo voluntaria, na administracao
direta, nas autarquias e nas empresas publicas, que ofereciam certas vantagens
financeiras a quem quer que solicitasse seu desligamento do setor publico. No entanto, o
efeito destas medidas ficou aquém do esperado: os pedidos de aposentadoria tiveram um
peso muito maior na diminui¢do do nimero de servidores ativos.

A terceira conjuntura corresponde ao segundo mandato de Fernando Henrique, marcado
por forte orientacao fiscalista, em meio a série crise cambial que se iniciou em 1999. As
preocupacdes em conter os gastos de governo foram de tal monta que acabaram por
obstruir o proprio caminho da Reforma do Estado, cujo modelo de implementacéo
dependia de gastos de custeio, além de representar um 6nus politico devido a resisténcia
dos servidores. Foi nesta conjuntura, que se promulgou, em 2000, a Lei de
Responsabilidade Fiscal, fixando parametros precisos para 0s gastos com pessoal diante
das receitas liquidas de cada ente federativo (Unido, estados e municipios). Neste
periodo, pouco mais de 5 mil servidores ingressaram por concurso publico a
administracdo federal. O nimero de aposentados também diminuiu acentuadamente,
mas, ainda assim, ultrapassou 28 mil, ao longo dos quatro anos. Consistente com sua
orientagdo fiscalista, o Governo Federal buscou renovar e ampliar os planos de
demissdo voluntaria e veio a estabelecer incentivos para a licenca ndo-remunerada dos
servidores, obtendo, no entanto, uma adesao relativamente pequena.

A quarta conjuntura é a da nova expansdo do contingente de servidores publicos
federais a partir de 2003, sob o Governo Lula, cujas diretrizes politicas serdo
comentadas adiante. Nos anos 2003 e 2004, ingressaram por concurso publico 23.342
novos servidores. A nova tendéncia expansiva pode ser também comprovada através do
nimero de vagas ofertadas em concursos publicos: entre janeiro de 2003 e agosto de
2005, foram autorizadas para concurso publico nada menos que 59.507 vagas, conforme
a distribuicdo por 6rgao ministerial mostrada em anexo. Contudo, o ano de 2003 foi
marcado por um novo pico nos pedidos de aposentadoria, que se relaciona com a reagédo
dos trabalhadores do setor diante do projeto legislativo que deu origem a Emenda
Constitucional N ° 41, alterando as regras de aposentadoria no servico publico.

Pode-se afirmar que a atividade de planejamento estratégico de pessoal do setor publico
nunca assumiu sua devida importancia em nenhuma das conjunturas apontadas. No
governo Fernando Henrique, por exemplo, subestimou-se a pressdao da demanda por
recursos humanos que seria criada pelas novas funcGes tecnoldgicas e politicas do
Estado “gerencial”, incluindo o perfil de recursos humanos das agéncias reguladoras,
que vieram a se constituir na maior inovacdo organizacional introduzida no Estado
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Brasileiro, a despeito de ndo estarem previstas claramente no Plano Diretor da Reforma
do Estado de 1995.

Por sua vez, no governo atual a expansdo e reorganizacdo dos quadros de pessoal
obedece a decisGes politicas e estratégicas que ndo tém sido explicitadas, de forma
ampla, em objetivos e diretrizes. Aparentemente, o Governo Lula esta buscando superar
uma série de problemas que se acumularam na Ultima década em relagdo as
caracteristicas educacionais, laborais e administrativas da forca de trabalho do setor
publico no Brasil. Algumas descri¢des e interpretacdes gerais podem ser feitas a partir
dos numeros de vagas abertas para concurso publico entre 2003 e 2005 (ver tabela
anexa):

I. 63% das vagas referem-se a cargos de Nivel Superior e 37% a cargos de Nivel
Intermediério;

I1. 39% dizem respeito a funcGes docentes e de apoio das instituicdes de ensino do
Ministério da Educacéo;

1. 15% s&o de servidores do sistema da Previdéncia Social,
IV. 12% sao de servidores de funcdes judiciarias (Ministério da Justica);

V. 9% referem-se a funcdes de finangas e economia do Estado (Ministério da
Fazenda);

VI. 6% referem-se a novas carreiras relacionadas as fun¢des das agéncias reguladoras
federais nas areas de comunicagéo, energia elétrica, saude, etc.

Em relacdo ao item I, cumpre notar que a proporcao de vagas para o Nivel Intermediario
é relativamente elevada e procura corrigir uma distor¢do anterior que é a seletividade
pelo Nivel Superior, em detrimento das atividades técnicas e administrativas realizadas
pelo pessoal com escolaridade correspondente ao ensino médio. Quanto aos itens Il e
I11, o objetivo principal é suprir pessoal permanente e regular para fungdes que vinham
sendo exercidas por trabalhadores temporarios e precarizados — a exemplo dos
professores substitutos das Instituicdes Federais de Ensino Superior e trabalhadores
terceirizados que atuavam no sistema de previdéncia social. Em relagdo aos itens IV e
V, sdo contempladas certas carreiras estratégicas das funcbes de Estado, nomeadamente,
as atividades judiciarias e de controle financeiro. Finalmente, no que tange ao item VI,
busca-se criar condi¢cBes permanentes de vinculo e remuneragdo para um novo setor
estratégico do Estado, as agéncias federais de regulacdo do mercado, que vinham
operando com pessoal em situacdo precaria e irregular. Com efeito, uma parte
expressiva das vagas autorizadas neste periodo, para os diversos ministérios, relaciona-
se com o cumprimento de determinacbes do Ministério Publico Federal, no sentido de
substituir forca de trabalho contratada irregularmente por servidores submetidos
devidamente a concurso publico e em condi¢des de vinculo que se conformem a
legislacdo vigente.

Um ponto importante para avaliar o significado econémico e social dessa onda
crescente na oferta de vagas € o grau de competitividade do emprego no setor publico
comparado com o setor privado. Uma fonte de informacdo que se pode tomar nesta
avaliacdo séo os sucessivos artigos publicados na imprensa brasileira acerca do aumento
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do nimero de vagas, anunciando que o emprego no setor publico se tornou atraente para
a classe média. Em marco de 2004, a revista Veja publicou um artigo de capa com a
manchete: “Bons Empregos SO no Estado” e no qual se diz:

Com as incertezas na economia e as taxas de desemprego nas alturas, a
combinagdo de bom salario com estabilidade no emprego oferecida pela
maquina estatal chega a ser irresistivel. Um estudo realizado pelo cientista
politico José Matias Pereira, da Universidade de Brasilia (UnB), concluiu que o
conceito das carreiras publicas entre os brasileiros de melhor renda e maior
grau de instrucdo é o mais alto desde os anos 70. Naquela década e na de 60, a
multiplicacdo de autarquias e empresas estatais absorvia parte importante dos
cérebros do pais. O processo inverteu-se nos anos 80, quando o funcionalismo
perdeu prestigio de forma vertiginosa. A inflacdo cronica resultou no
aviltamento dos salarios e das verbas que poderiam modernizar 6rgaos e
instituicBes pablicas. Havia entdo fartura de oportunidades na iniciativa privada
para pessoas talentosas e bem preparadas. ‘Tudo isso provocou uma grande
fuga de talentos e acentuou a idéia de que concurso publico era para o0s
fracassados’, diz o professor Pereira. O cenario atual é parecido, sé que com 0s
sinais invertidos.

Outra fonte de avaliacdo da competitividade do emprego no setor publico vem das
informacdes divulgadas pela Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), do
Ministério do Trabalho e Emprego, que discrimina o salario dos trabalhadores em cada
setor de atividade. Aqui, foram selecionadas, a guisa de comparacdo, trés categorias de
trabalhadores: advogado, analista de sistemas e médico. Vé-se, pela tabela IV, que a
esfera federal remunera essas categorias melhor que o setor privado lucrativo e néo-
lucrativo. Mas hé certas variacdes para as trés categorias tanto no setor publico quanto
no privado. Por exemplo, para duas categorias de trabalhadores (analista de sistemas e
médico), a esfera federal remunera melhor do que as duas outras esferas. Mas, para 0s
advogados, a esfera estadual remunera melhor que a esfera federal.

Tabela IV. Valor médio do salario de alguns tipos de trabalhadores segundo natureza
juridica do empregador, com equivaléncia de tempo integral, Brasil, Dezembro, 2003

- Advogado Analista de S_ister_‘nas Meédico
Natureza Juridica do Empregador Computacionais
Salério (R$) indice Salario (R$) indice Salario (R$) | Indice
Setor Publico Federal 6.307 100 4.221 100 4.309 100
Setor Publico Estadual 6.721 107 4.066 96 2.714 63
Setor Publico Municipal 2.091 33 2.614 62 2.920 68
Entidades empresariais 3.236 51 2.709 64 2.912 68
Entidades sem fins lucrativos 3.103 49 3.078 73 3.556 83
Total 3.573 57 2.811 67 3.097 72

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego, RAIS/2003

A despeito dessas evidéncias estatisticas, ha claros problemas de competividade em
algumas areas de alta capacitagdo técnica, como é o caso das Agéncias Reguladoras. A
imprensa vem divulgando que parte dos concursados dessas agéncias, especialmente o
pessoal recém-formado, abandona o emprego logo no estagio probatdrio. E o que
registra o Jornal Correio Braziliense (22/8/2005):
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A evasdo de profissionais recém-chegados e o represamento de servidores
aprovados em concursos ameagam as agéncias reguladoras instaladas no pais.
O alerta é do Sindicato Nacional das Agéncias Reguladoras (Sinagencias), que
compilou nimeros recentes e detectou ‘buracos’ na &rea de recursos humanos.
A caréncia de pessoal do quadro, o uso de funcionarios temporarios e a baixa
remuneragdo ameagam atividades consideradas estratégicas. Apesar de quase
todas as agéncias terem realizado concursos publicos, algumas tém passado por
dificuldades e perdido especialistas aprovados em exames.

Em maio de 2004, foi promulgada uma lei (Lei n°® 10.871) que trata das carreiras dessas
agéncias e gque tem como um dos seus objetivos promover a substituicdo de pessoal
temporario, contratado, em alguns casos, por organismos internacionais. Mas o salario
inicial oferecido estd abaixo daquilo que a iniciativa privada oferece nas areas que sao
objeto da regulacdo estatal (mercado de comunicagles, energia elétrica, planos de
salide, etc.) e acaba por provocar a evasao de talentos do setor publico.

Ainda gque contando com o beneficio da retomada da expansdo da forca de trabalho no
setor publico brasileiro, esses novos tipos de problemas, de natureza qualitativa,
emergirdo de varias maneiras e deverdo ser enfrentados com seriedade pela gestdo de
pessoal do setor publico, nesta e na préxima década. Como se constata pelo que
referimos acerca dos paises da OCDE, ndo se trata, de modo algum, de questdes
especificas do Brasil, mas fazem parte de uma nova conjuntura internacional do
mercado de trabalho e do desenvolvimento tecnolégico e social, que demanda um
encaminhamento estratégico por parte das autoridades governamentais. A efetividade da
acao estatal esta claramente a depender de um planejamento cuidadoso e de longo prazo
da forca de trabalho do setor pablico, que tenha um lugar destacado entre as politicas
publicas.
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AnNexo

Brasil, 2003 a 2005: Vagas autorizadas para concurso publico no servico federal

L Vagas
ORGAO/ENTIDADE Total
Nivel Superior | Nivel Intermediario

Ministério da Agricultura 415 415
Ministério da Ciéncia e Tecnologia 367 97 464
Ministério das Cidades 136 69 205
Ministério das Comunicagdes 480 380 860
Ministério da Cultura 198 20 218
Ministério da Defesa 1.038 348 1.386
Ministério do Desenvolvimento Agrario 1.003 150 1.153
Ministério do Desenv, IndUstria e Com. Ext. 85 53 138
Ministério da Educacéao 13.987 9.383 23.370
Ministério da Fazenda 5.102 129 5.231
Ministério da Integracdo Nacional 43 43
Ministério da Justica 2.324 4,941 7.265
Ministério do Meio Ambiente 1.785 1.785
Ministério de Minas e Energia 742 174 916
Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo 603 1.165 1.768
Ministério da Previdéncia Social 4.843 4.012 8.855
Ministério das Relacbes Exteriores 369 112 481
Ministério da Salde 876 602 1.478
Ministério do Trabalho 294 294
Ministério dos Transportes 256 439 695
Presidéncia da Republica 2.487 2.487
TOTAL 37.433 22.074 59.507

Fonte: Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéo.
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