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Tendências: aquilo que você acha que, com maior ou menor probabilidade,

ACONTECERÁ nos próximos 10 (dez) anos devido a fatores sociais, econômicos

e políticos que influenciam a estrutura e organização do Sistema Único de Saúde.

Diretrizes: iniciativas que você acha que DEVEM SER TOMADAS nos próximos

10 (dez) anos através de políticas específicas adotadas pelos gestores do Sistema

Único de Saúde.
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Tabela 1.
Distribuição Regional dos Secretários Municipais de Saúde

Distribuição Regional N.º %

NE 19 26,0

N 17 23,3

SE 14 19,2

S 13 17,8

CO 9 12,3

Ig. 1 1,4

Total 73 100,0

Fonte: Avaliação de Tendências e Prioridades sobre Recursos Humanos de Saúde, 2002.

Gráfico 1.
Distribuição Regional dos Secretários Municipais de Saúde

Fonte: Avaliação de Tendências e Prioridades sobre Recursos Humanos de Saúde, 2002.
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Tabela 2.
Distribuição dos Secretários Municipais de Saúde por
Unidade Federativa

Unidade Federativa N.º %

SC 5 6,8

RO 4 5,5

PB 4 5,5

PR 4 5,5

RS 4 5,5

RJ 4 5,5

SP 4 5,5

GO 3 4,1

MT 3 4,1

AM 3 4,1

PA 3 4,1

TO 3 4,1

PE 3 4,1

ES 3 4,1

MG 3 4,1

MS 2 2,7

RR 2 2,7

AL 2 2,7

CE 2 2,7

PI 2 2,7

RN 2 2,7

SE 2 2,7

DF 1 1,4

Ig. 1 1,4

AC 1 1,4

AP 1 1,4

BA 1 1,4

MA 1 1,4

Total 73 100,0

Fonte: Avaliação de Tendências e Prioridades sobre Recursos Humanos de Saúde, 2002.
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Gráfico 2.
Distribuição dos Secretários Municipais de Saúde por
Unidade Federativa

Fonte: Avaliação de Tendências e Prioridades sobre Recursos Humanos de Saúde, 2002.
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Tabela 3.
Distribuição dos Secretários Municipais de Saúde pela
População Residente dos Municípios

População Residente - ano de 2000 N.º %

Até 50 mil hab 24 32,9

De 50 a 250 mil hab 23 31,5

De 250 a 500 mil hab 13 17,8

Acima de 1 milhão hab 8 11,0

De 500 mil a 1 milhão hab 4 5,5

Ignorado 1 1,4

Total 73 100,0

Fonte:  Avaliação de Tendências e Prioridades sobre Recursos Humanos de Saúde, 2002.

Gráfico 3.
Distribuição dos Secretários Municipais de Saúde pela
População Residente dos Municípios

Fonte: Avaliação de Tendências e Prioridades sobre Recursos Humanos de Saúde, 2002.
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Tabela 4.
Distribuição dos Secretários Municipais de Saúde pela
Modalidade de Gestão dos Municípios

Modalidade de Gestão N.º %

Plena do Sistema 40 54,8

PAB 32 43,8

Ignorado 1 1,4

Total 73 100,0

Fonte: Avaliação de Tendências e Prioridades sobre Recursos Humanos de Saúde, 2002.

Gráfico 4.
Distribuição dos Secretários Municipais de Saúde pela
Modalidade de Gestão dos Municípios

Fonte: Avaliação de Tendências e Prioridades sobre Recursos Humanos de Saúde, 2002.
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2.2. Representantes dos T2.2. Representantes dos T2.2. Representantes dos T2.2. Representantes dos T2.2. Representantes dos Trabalhadoresrabalhadoresrabalhadoresrabalhadoresrabalhadores
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Tabela 5.
Entidades Representantes dos Trabalhadores

Tipo de Entidade N.º %

Entidade Sindical 37 46,3

Conselho Profissional 20 25,0

Associação Profissional 18 22,5

Federação 5 6,3

Total 80 100,0

Fonte: Avaliação de Tendências e Prioridades sobre Recursos Humanos de Saúde, 2002.
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Gráfico 5.
Entidades Representantes dos Trabalhadores

Fonte:Avaliação de Tendências e Prioridades sobre Recursos Humanos de Saúde, 2002.
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3. Análise dos Resultados

3.1. 3.1. 3.1. 3.1. 3.1. TTTTTendênciasendênciasendênciasendênciasendências
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Opção Grupo Total (%)

Gestores (%) Trabalhadores (%)

Será menor 44,4 41,3 42,8

Permanecerá como está 2,8 2,5 2,6

Aumentará um pouco 31,9 18,8 25,0

Aumentará bastante 20,8 37,5 29,6

Total 100,0 100,0 100,0
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Opção Grupo Total (%)

Gestores (%) Trabalhadores (%)

Menos utilizada 21,9 35,0 28,8

Mantida na proporção atual 8,2 8,8 8,5

Um pouco mais expandida 32,9 30,0 31,4

Bastante expandida 37,0 26,3 31,4

Total 100,0 100,0 100,0
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Opção Grupo Total (%)

Gestores (%) Trabalhadores (%)

Não 4,1 16,3 10,5

Pouco provável 11,0 32,5 22,2

Bastante provável 26,0 15,0 20,3

Sim 58,9 36,3 47,1

Total 100,0 100,0 100,0
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Opção Grupo Total (%)

Gestores (%) Trabalhadores (%)

Cooperativas 45,2 52,5 49,0

Empresas médicas 9,6 16,3 13,1

Grupos médicos 5,5 6,3 5,9

Fundações de apoio 23,3 18,8 20,9

Outras formas 16,4 6,3 11,1

Total 100,0 100,0 100,0
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Opção Grupo Total (%)

Gestores (%) Trabalhadores (%)

Não 16,4 26,3 21,6

Pouco provável 31,5 26,3 28,8

Bastante provável 34,2 31,3 32,7

Sim 17,8 16,3 17,0

Total 100,0 100,0 100,0
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Opção Grupo Total (%)

Gestores (%) Trabalhadores (%)

Concurso público 54,8 60,0 57,5

Terceirização 32,9 21,3 26,8

Contratos temporários e precários 4,1 12,5 8,5

Outras alternativas 8,2 6,3 7,2

Total 100,0 100,0 100,0
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Opção Grupo Total (%)

Gestores (%) Trabalhadores (%)

Não 9,6 6,3 7,8

Pouco provável 58,9 38,8 48,4

Bastante provável 21,9 28,8 25,5

Sim 9,6 26,3 18,3

Total 100,0 100,0 100,0
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Opção Grupo Total (%)

Gestores (%) Trabalhadores (%)

Não 23,3 22,5 22,9

Pouco provável 46,6 51,3 49,0

Bastante provável 15,1 13,8 14,4

Sim 15,1 12,5 13,7

Total 100,0 100,0 100,0
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Opção Grupo Total (%)

Gestores (%) Trabalhadores (%)

Não 12,3 8,8 10,5

Pouco provável 56,2 36,3 45,8

Bastante provável 26,0 32,5 29,4

Sim 5,5 22,5 14,4

Total 100,0 100,0 100,0

Análise.�-���	���
���	�������
�����
����������������������������
�	��	��-��
���	������!	�������������������������	��������	��#
�	��	���	����
�������!����	��	��	��
���������
	�����	��	
�����
�	�����9K?�DM7��-�������
���	��������	�������������	������	��
�����	����9DDM7�����������������	��#������������	����
�����	��	
����	
$����������
	�����	�9���*�������	�����	��	����C@��	��	�7�

10. G�� ��	��	� �	�� �	���� �	�����%��� ���� ��������� 	
������	
������	����������������	�������	����
��	�������
����	���
���������	� �	�� ������	���� #� ����� �	�	� ��� ����������	
����������$��
� ����� �
����� �� ��	����������� �� �� ���
������ �	�
������	�� �������	�� �	�� ������	��� ���	��� ��!�� ����+���������
�����������������������
����	������	��������������������������	
������	��	����	������
�	��	��������	������	�(�����������
����	���
���������	� ����� ��	����� ���
������� �	�� ��,"��	�� ��	�� �	
���O



Rede Observatório de
Recursos Humanos de Saúde28

Opção Grupo Total (%)

Gestores (%) Trabalhadores (%)

Não 4,1 10,0 7,2

Pouco provável 31,5 20,0 25,5

Bastante provável 37,0 37,5 37,3

Sim 27,4 32,5 30,1

Total 100,0 100,0 100,0

Análise.�&����	�����	�������	�� �	�� �	��� 
���	�� 9K<�LM7
�	�������� ���� �� ���
����	� ��� ���������	� ����� ��	����� 	�� #
�����������	����
�������!����	��������
����	��������	�
��	�����
'�	������������������	������������	����	������	��	���	���
���	�
�����	��������������	�

11.�&�������������������
������(������������	���	���
���	����	��
�������������������������	��	����������	�����	�
��	�������	�
�"���
	�������#���	����	
������	��	���,
	���������������	��	
5�4��'	�������	�����	����������������������	����������	
������	
���� �������������� �(�� ���	�����	� ����������'�� ���� 	�����	�� �
�����������	���	��	���	����	��������������������	�����	�����	
�� �� ���
�������	� ��� ����	�
� ����� 	� ���� �������	� �� �������
����������
�������	����,"��	��C@���	�O

Opção Grupo Total (%)

Gestores (%) Trabalhadores (%)

Não 1,4 3,8 2,6

Pouco provável 6,8 12,5 9,8

Bastante provável 45,2 37,5 41,2

Sim 46,6 46,3 46,4

Total 100,0 100,0 100,0
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3.2.3.2.3.2.3.2.3.2. Prioridades Prioridades Prioridades Prioridades Prioridades

1. &��������������������	�����	������#���	���	�������������
�������������6
1.1. '	���	����������������	���������
�0��	�6

Opção Grupo Total (%)

Gestores (%) Trabalhadores (%)

Exclusivamente pela forma direta de 12,5 11,3 11,8

vinculação, como servidor celetista

Exclusivamente pela forma direta de 8,3 47,5 28,9

vinculação, como servidor estatutário

Predominantemente pelas formas

indiretas de vinculação, desde que 13,9 8,8 11,2

sejam atendidos os direitos do trabalhador

Por meio de uma composição entre

servidores estatutários, celetistas 23,6 17,5 20,4

e formas indireta de vinculação

Por qualquer forma de vinculação desde

que sejam satisfeitas as necessidades 41,7 15,0 27,6

de atendimento da população

Total 100,0 100,0 100,0
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1. &��������������������	�����	������#���	���	�������������
�������������6
1.2. '	�5�	
��������������4��$
��6

Opção Grupo Total (%)

Gestores (%) Trabalhadores (%)

Exclusivamente pela forma direta de 18,1 18,8 18,4

vinculação, como servidor celetista

Exclusivamente pela forma direta de 13,9 45,0 30,3

vinculação, como servidor estatutário

Predominantemente pelas formas

indiretas de vinculação, desde que sejam 19,4 2,5 10,5

atendidos os direitos do trabalhador

Por meio de uma composição entre

servidores estatutários, celetistas e 16,7 17,5 17,1

formas indiretas de vinculação

Por qualquer forma de vinculação desde

que sejam satisfeitas as necessidades 31,9 16,3 23,7

de atendimento da população

Total 100,0 100,0 100,0
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Grupo

Gestores Trabalhadores

Negociação coletiva Estabilidade

Estabilidade Negociação coletiva

Educação continuada Participação na gestão

Participação na gestão Criação de carreiras

Criação de carreiras Educação continuada

Melhoria salarial Melhoria salarial
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Opção Grupo Total (%)

Gestores (%) Trabalhadores (%)

Admitindo-o como servidor público 19,2 37,7 28,7

Contratando-o como trabalhador

celestista de uma organização 15,1 11,7 13,3

da comunidade

Contratando-o como trabalhador

celetista de qualquer tipo de 20,5 11,7 16,0

organização sem fins lucrativos

Por qualquer forma de vinculação,

desde que se garanta a continuidade 13,7 6,5 10,0

do seu trabalho e de sua remuneração

Contratando-o por qualquer forma de

vinculação, desde que seus direitos de 31,5 32,5 32,0

trabalhador assalariado sejam assegurados

Total 100,0 100,0 100,0
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Opção Grupo Total (%)

Gestores (%) Trabalhadores (%)

O governo federal deveria contratar

novos servidores para repor os 26,0 5,0 15,0

aposentados e cedê-los aos

governos estaduais e municipais

As vagas deveriam ser preenchidas pelos

estados e municípios, mas com base em 64,4 73,8 69,3

política compensatória que conduzisse a

uma gradual retirada do governo federal

O governo federal nada tem a fazer

porque não deve perpetuar sua 8,2 11,3 9,8

participação na manutenção

desse tipo de pessoal

Não estou seguro sobre como opinar/ 1,4 10,0 5,9

não conheço o assunto

Total 100,0 100,0 100,0
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Opção Grupo Total (%)

Gestores (%) Trabalhadores (%)

É um instrumento potencialmente

muito útil, mas que ainda precisa ser mais 60,3 46,3 52,9

amplamente discutido e aperfeiçoado

Deve o mais rapidamente ser 11,0 27,5 19,6

completado e posto em prática

É pouco útil porque a variabilidade das

situações de gestão de recursos humanos 4,1 2,5 3,3

não permite que haja uma aplicabilidade

uniforme desse tipo de norma

Interfere com a autonomia do gestor

do SUS ao determinar normas muito 8,2 1,3 4,6

específicas e de amplitude nacional

Não estou seguro sobre como opinar/ 16,4 22,5 19,6

não conheço o assunto

Total 100,0 100,0 100,0
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